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УДК 378.1 

Оценка кадрового потенциала  
в высшей школе

Е.И. Дмитриева, Л.М. Степанян 
(Россия)

E-mail: eidmitrieva@mail.ru

▪▪▪

Ключевые слова и фразы: высшее образование; мотивация; 
оценка; управление персоналом. 

Аннотация: Цель данной статьи – анализ существующих взгля-
дов на процедуру оценки профессорско-преподавательского соста-
ва. Задачи статьи: рассмотрение положительных и отрицательных 
моментов данных подходов. Гипотеза исследования состоит в том, 
что в современных условиях рейтинговая система оценки является 
наиболее гибкой. В статье используется эмпирический и аналити-
ческий инструментарий. В конце статьи представлены практические 
выводы.

▪▪▪

Оценка персонала в системе управления кадрами – это одна из важнейших задач ру-
ководителя. По сути, речь идет о сборе и осмыслении информации, без которой невоз-
можно принимать взвешенные управленческие решения. Через процедуру оценки руко-
водитель получает не абстрактные характеристики, а реальное представление о людях, 
которые формируют потенциал организации. Именно поэтому оценка выступает одним из 
ключевых инструментов работы с человеческими ресурсами и позволяет адресно решать 
задачи кадровой политики [1].

Процедура оценки сопровождает практически все этапы кадровой работы. Она ис-
пользуется при приеме на работу, когда необходимо определить, насколько кандидат впи-
сывается в профессиональные и корпоративные стандарты. К ней обращаются при реше-
нии о переводе сотрудника на другую должность, при планировании обучения, в период 
организационных преобразований. Оценка становится необходимой и в ситуациях сокра-
щения штата или увольнения, поскольку позволяет опереться на объективные критерии, а 
не на субъективные впечатления.

Если говорить о функциях оценки персонала, то их можно свести к двум ключевым 
направлениям. Во-первых, это установление соответствия сотрудника требованиям долж-
ности. Здесь важно понять, обладает ли работник необходимыми знаниями, навыками и 
поведенческими характеристиками. Во-вторых, это анализ результативности труда. Ины-
ми словами, насколько эффективно человек выполняет возложенные на него обязанности 
и какой вклад он вносит в общие результаты организации.
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Среди ключевых задач оценки персонала можно выделить несколько направлений, 
которые задают логику всей кадровой работы [7].

Прежде всего, это уточнение содержания должностных требований и круга обязан-
ностей. Без четкого понимания того, что именно ожидается от сотрудника, сама оценка 
теряет опору. Далее следует установление профессиональной пригодности кандидата к 
конкретной позиции. Важно не просто сопоставить резюме с формальными критериями, а 
увидеть реальное соответствие компетенций задачам должности.

Не менее значима оценка готовности сотрудника к переходу на новую ступень про-
фессиональной иерархии. Повышение – это не награда, а новая зона ответственности. 
Поэтому необходимо понимать, обладает ли человек нужными ресурсами для такого  
шага [8].

Важной задачей остается выявление сильных и слабых сторон как действующих ра-
ботников, так и соискателей. Сильные стороны формируют кадровый потенциал, сла-
бые – указывают на точки роста. На этой основе определяется потребность в обучении 
и подбираются формы ее диагностики. Обучение в данном случае выступает не как фор-
мальность, а как инструмент развития [8].

Оценка также позволяет проанализировать совместимость сотрудников внутри кол-
лектива. Даже высококвалифицированные специалисты не всегда образуют эффектив-
ную команду. Взаимодействие, стиль коммуникации и ценностные установки играют здесь 
существенную роль.

Отдельного внимания требует выявление причин низкой результативности труда. 
За внешне простыми показателями могут скрываться организационные сбои, дефи-
цит мотивации или несоответствие должности. Грамотная оценка помогает увидеть эти  
причины [7].

Кроме того, в рамках оценочных процедур осуществляется отбор специалистов, спо-
собных возглавить новые направления работы. Это своего рода поиск точек роста вну-
три самой организации. Завершается данный перечень задач подготовкой обоснованных 
предложений по совершенствованию системы управления персоналом. Таким образом, 
оценка становится не только диагностическим инструментом, но и основой для стратеги-
ческих решений в кадровой политике [7; 8].

Таким образом, оценка персонала – это не разовая процедура, а постоянный аналити-
ческий процесс. Он позволяет увидеть реальную картину кадрового потенциала и своев-
ременно корректировать управленческие решения. Без такой работы управление людьми 
превращается в интуитивный эксперимент, тогда как системная оценка делает его осмыс-
ленным и стратегически выверенным.

Как отмечает М.А. Довлетмурзаева, «процесс оценивания – сложная управленческая 
деятельность, включающая в себя несколько иерархических уровней:

–	 первый уровень (фокус) – оценка работника;
–	 второй уровень – компоненты оценки, группы критериев;
–	 третий уровень – оценка качества» [4].
Оценка направлена на изыскание резервов повышения производительности труда и 

заинтересованности работника в результатах своего труда и работы всей организации [6].
Понятие оценки тесно связано (но в то же время, значительно шире) с понятием атте-

стации персонала. Под аттестацией принято понимать формальную процедуру проверки и 
выявления соответствия профессиональной квалификации, уровня компетенций и других 
значимых качеств требованиям, предъявляемым к должности. Основными задачами атте-
стации являются:
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–	 «стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения уровня квалифи-
кации работников;

–	 определение необходимости повышения квалификации работников;
–	 повышение эффективности и качества деятельности;
–	 выявление перспектив использования потенциальных возможностей работников;
–	 учет официальных требований;
–	 обеспечение дифференциации размеров оплаты труда работников» [7].
Использование подобных формальных методов оценки, безусловно, играет важную 

роль в управлении персоналом. Так, ¾ компаний в США применяют подобные методики. 
Их применение позволяет компаниям повысить управляемость человеческими ресурсами. 
Процедуры оценки стимулируют активную работу руководителей с подчиненнными и кон-
троль за их деятельностью [7].

При проведении оценки персонала необходимо учитывать, что деятельность работни-
ка должна оцениваться, опираясь на общие цели компании, цели определенного подраз-
деления, функциональные цели сотрудника (т.е. должен быть реализован принцип «оце-
нивания по целям»). 

В мировой практике применяются следующие способы оценки персонала (на основе 
классификации по методу обработки данных): ранговый метод, анкетирование, личност-
ные опросники, тесты способностей, метод балльной оценки, метод независимых судей, 
интервью, матричный метод, анализ документов, групповые дискуссии, деловые игры, 
кейсы, метод суммы оценок, тестирование, MBO и performance management, оценка по 
KPI, методика «360 градусов», ассессмент-центр.

Под оценкой профессиональной деятельности преподавателя Т.М. Рябова понимает 
способ определения значимости работы конкретного преподавателя. Речь идет не просто 
о подсчете публикаций или часов нагрузки. В центре внимания – вклад человека в образо-
вательный процесс и научную среду.

Е.В. Барбашова обращает внимание на принципы, без которых сама процедура теряет 
смысл. Преподаватель не должен сомневаться в объективности оценки. Он должен пони-
мать, какую пользу она может принести для его профессионального роста. Важно также, 
чтобы были ясны пути устранения выявленных недостатков. И, наконец, у преподавателя 
должна сохраняться внутренняя мотивация к развитию, а не ощущение формального кон-
троля.

О.Б. Главатских подчеркивает другую важную мысль. Преподаватель был и остается 
центральной фигурой высшей школы. От его творческой энергии напрямую зависит дина-
мика развития вуза. Нельзя рассматривать эту творческую деятельность в отрыве от лич-
ностных и деловых качеств. Профессионализм в аудитории тесно связан с характером, 
ценностями, стилем общения.

Т.М. Рябова выделяет ряд принципов, на которых должна строиться оценка профес-
сорско-преподавательского состава: объективность, справедливость, диагностичность, 
практическая направленность, научная обоснованность, значимость каждого показателя и 
полнота охвата деятельности. Эти ориентиры задают рамку, в которой оценка становится 
не формальной процедурой, а инструментом развития как отдельного преподавателя, так 
и университета в целом.

Одной из сложнейших проблем при оценке деятельности профессорско-препода-
вательского состава (ППС) является разработка критериев. Под критерием принято по-
нимать признак или правило, на основании которых производится оценка, определение 
или классификация чего-либо, нечто, выступающее как мерило суждения, экспертной  
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оценки [5].
Еще одной сложностью является проблема повышения объективности оценки. В слу-

чае использования субъективных процедур (что довольно часто применяется в педаго-
гическом сообществе в форме, скажем, индивидуальных отчетов преподавателей перед 
заведующим кафедрой или коллективом кафедры, а также при анкетировании студентов) 
противоречия между администрацией и работником проявляются наиболее ярко. Возмож-
ные негативные или недостаточно высокие результаты такой оценки воспринимаются как 
несправедливые и вызывают скрытое или явное возражение со стороны работников. Для 
большей достоверности и объективности оценки работников известны три приема: 

а)	 оценка должна быть комплексной;
б)	 оценка должна формироваться несколькими параметрами;
в)	 при оценке одних и тех же характеристик работников должны быть задействованы 

различные методы оценки и организационные приемы их реализации [3].
В последнее время в сфере оценки ППС большую популярность получила рейтин-

говая модель. Для ее успешного функционирования необходимо выполнение следующих 
условий:

–	 стремление руководства вуза к внедрению данной системы;
–	 наличие квалифицированных специалистов для разработки модели и методики 

рейтинговой оценки;
–	 участие самих преподавателей в разработке критериев оценки;
–	 обучение сотрудников основополагающим моментам оценки;
–	 автоматизация работ;
–	 создание процедуры мониторинга показателей качества образования.
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Abstract: The purpose of this article is to analyze existing views on the faculty evaluation 
process. The objectives are to examine the advantages and disadvantages of these approaches. 
The research hypothesis assumes that in today’s environment, a rating system is the most 
flexible. The article utilizes empirical and analytical tools. Practical conclusions are presented at 
the end of the article.
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Аннотация: Одним из способов достижения стабилизации де-
ятельности предприятия в условиях сложившихся внешних полити- 
ческих, экономических и социальных факторов является оптими-
зация налогообложения посредством формирования на предпри-
ятии системы финансового оздоровления. Цель исследования: на 
основании анализа теоретических основ финансового оздоровле-
ния предприятий наряду с исследованием легальных способов на-
логовой оптимизации производственных предприятий разработать 
систему управления финансовым оздоровлением промышленного 
предприятия в условиях налоговой оптимизации промышленных 
предприятий. Задачи: исследование направлений налоговой опти-
мизации промышленных предприятий; выделение механизма на-
логовой оптимизации в целях финансового оздоровления; разра-
ботка системы управления процедурой финансового оздоровления 
промышленного предприятия в условиях налоговой оптимизации. 
Гипотеза исследования заключается в утверждении, что сбалан-
сированная налоговая оптимизация деятельности промышленных 
предприятий способствует их финансовому оздоровлению и повы-
шает экономическую безопасность. Методы: в статье были исполь-
зованы методы логического и сравнительного анализа практик на-
логовой оптимизации предприятий. Результаты исследования: в 
рамках анализа деятельности промышленных предприятий наряду 
с исследованием подходов к финансовому оздоровлению и изучени-
ем особенностей легальных способов налоговой оптимизации рас-
смотрены факторы, обусловливающие результаты деятельности. 
На основании обозначенных факторов разработана и предложена 
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В современных хозяйственных условиях актуальность проблемы обеспечения эконо-
мически безопасного развития предприятия, а также формирования прочного потенциа-
ла для будущего роста обусловлена необходимостью внедрения новых управленческих 
подходов. Требуется разработать такие стратегические альтернативы, которые позволят 
компании надолго сохранить конкурентные преимущества. Достичь этого можно за счет 
разработки и внедрения планов финансового оздоровления, поиска источников привлече-
ния инвестиционных ресурсов, проведения антикризисных мероприятий, использования 
инфраструктуры, сопровождающей реабилитационные процедуры, а также применения 
мер государственной поддержки.

В статье сделан акцент на специфику деятельности промышленных предприятий в 
текущих условиях, которая определяется характером и особенностями их работы.

Необходимость оптимизации налогообложения продиктована прежде всего финансо-
во-экономической обстановкой, сложившейся в России. На фоне падения спроса на вы-
пускаемую продукцию, увеличения издержек промышленных предприятий и исчерпания 
внутренних резервов перед бизнесом возникает ряд крайне сложных задач, связанных с 
удержанием рыночных позиций и восстановлением платежеспособности. Один из спосо-
бов достижения этих целей – оптимизация налоговых отчислений через формирование на 
предприятии системы финансового оздоровления. Финансовое оздоровление представ-
ляет собой процедуру, вводимую с целью восстановления платежеспособности компании 
и предоставления ей возможности самостоятельно урегулировать задолженность перед 
кредиторами. Финансовая санация предприятия в первую очередь подразумевает оцен-
ку его текущего финансового положения, анализ тенденций его изменения, применение 
методов диагностики и раннего выявления признаков несостоятельности (банкротства), а 
также определение путей, инструментов, стратегии и тактики, реализация которых способ-
на обеспечить оздоровление. В настоящее время одной из ключевых проблем финансо-
вого состояния компаний выступает нехватка денежных средств как для ведения текущей 
хозяйственной деятельности, так и для обеспечения расчетов с кредиторами [2; 3]. Для 
повышения инвестиционной привлекательности промышленных предприятий необходимо 
сократить количество ошибочно принимаемых налоговых решений и, соответственно, уро-
вень разнообразных налоговых рисков [1].

Поскольку налоговые платежи являются одной из главных статей расходов любого 
предприятия, планирование в области налогообложения выступает неотъемлемой частью 
общей стратегии его финансового оздоровления. Оптимизация налогообложения пресле-
дует цель сократить объем налоговых отчислений, по которым у налогоплательщика име-
ются соответствующие обязательства, минимизировать штрафные санкции со стороны 
налоговых органов, а также исключить финансовые риски. Помимо этого, целью данного 
процесса может выступать отсрочка уплаты налогов, т.е. речь идет о переносе срока ис-
полнения налоговых обязательств на более длительный период.

В соответствии с законом налоговая оптимизация включает элементы, представлен-
ные на рис. 1.

система управления процедурой финансового оздоровления в усло-
виях налоговой оптимизации промышленных предприятий. Рассмо-
трена сущность механизма финансового оздоровления в рамках на-
логовой оптимизации.

▪▪▪
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Механизм налоговой оптимизации в целях финансового оздоровления представлен 
на рис. 2. Основным инструментом системы финансового оздоровления в условиях нало-
говой оптимизации производственного предприятия выступает налоговое планирование. 
Налоговая оптимизация и планирование на промышленном предприятии представляют 

Рис. 1. Направления налоговой оптимизации промышленных предприятий

Рис. 2. Механизм налоговой оптимизации в целях финансового оздоровления
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собой процесс, опирающийся на системный подход и использующий результаты различ-
ных экономических, финансовых и юридических наук. Промышленные предприятия как 
объекты, регулярно проверяемые налоговыми инспекциями, обязаны внедрять современ-

Рис. 3. Рекомендуемая система управления процедурой финансового оздоровления 
промышленного предприятия в условиях налоговой оптимизации
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ные способы осуществления налогового планирования. Для процесса налогового плани-
рования характерна следующая последовательность этапов: анализ хозяйственной дея-
тельности, выявление ключевых налоговых проблем, разработка и внедрение налоговых 
схем, включение полученных результатов в отчетность [4].

Каждое предприятие имеет право использовать допустимые законом средства, при-
емы и способы для максимального сокращения своих налоговых обязательств [3; 4]. 
В рамках апробации результатов исследований, представленных в статье, авторами была 
разработана система управления процедурой финансового оздоровления в условиях на-
логовой оптимизации для промышленного предприятия. На рис. 3 представлен перечень 
этих элементов.

Предложенный авторами финансовый механизм оздоровления промышленных пред-
приятий представляет собой комплекс инструментов воздействия на финансы организа-
ции. Данный механизм нацелен на выстраивание работы компании в финансовой обла-
сти, рациональное управление активами предприятия и источниками их формирования, а 
также на достижение запланированных результатов деятельности.

По итогам исследования были получены следующие результаты:
–	 уточнены направления налоговой оптимизации промышленного предприятия;
–	 сформирован механизм налоговой оптимизации в целях финансового оздоров- 

ления;
–	 рекомендована система управления процедурой финансового оздоровления про-

мышленного предприятия в условиях налоговой оптимизации.
Их комплексное использование направлено на финансовое оздоровление промыш-

ленного предприятия, повышение его конкурентоспособности и способствует росту эконо-
мической безопасности.
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Abstract: One of the ways to achieve stabilization of the enterprise activity in the conditions 
of the current external political, economic and social factors is the optimization of taxation 
through the formation of the enterprise financial recovery system. The purpose of the study 
is to develop a system of management of financial recovery of an industrial enterprise in the 
conditions of tax optimization of industrial enterprises, using the analysis of the theoretical 
foundations of financial recovery of enterprises and the study of legal ways of tax optimization 
of production enterprises. The tasks include examining the directions of tax optimization of 
industrial enterprises; allocating the mechanism of tax optimization for the purpose of financial 
recovery; developing the management system for the procedure of financial recovery of an 
industrial enterprise in the conditions of tax optimization. The research hypothesis is based on the 
assumption that balanced tax optimization of industrial enterprises contributes to their financial 
recovery and enhances their economic security. The article employs logical and comparative 
analysis methods to examine the practices of tax optimization at enterprises. Research findings 
are as follows: Within the framework of the analysis of activities of industrial enterprises, along 
with the study of approaches to financial recovery and the specifics of legal tax optimization 
methods, the factors determining performance were examined. Based on these factors, a system 
for managing the financial recovery process within the context of tax optimization for industrial 
enterprises was developed and proposed. The essence of the financial recovery mechanism 
within the framework of tax optimization is examined.
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Аннотация: В статье рассматривается постановка оптимизаци-
онных задач для исследования рисков в процессе возмущений на ту 
или иную отрасль экономики. Целью работы является исследование 
оптимизационных задач для выявления рисков в процессе миними-
зации или максимизации возмущений на различные отрасли эконо-
мики. Задачи работы: определить условия минимизации (максими-
зации) количества рисков; определить условия функционирования; 
рассмотреть различные стратегии. Представленный в статье подход 
позволяет решать оптимизационные подзадачи для исследования 
возмущений на отрасли экономики. Для оптимального решения ис-
ходной математической задачи используется теоретико-игровой  
метод. 

▪▪▪

Пусть задана область D и ее подобласть X  D. В области D расположены источни-
ки рисков с мощностями , где I – конечное множество (i = 1, ..., n) с координатами  
(xi, yi, Hi). На положение источников могут быть наложены ограничения вида , где 
D’ – подобласть . Пусть также задана функция распределения для возмущения в 
области X. Количество рисков, выпавших в области X, может быть найдено по формулам 
пункта 1.

Рассмотрим постановки основных оптимизационных задач. Пусть имеются два экспер-
та. Первый эксперт выбором координат источников (xi, yi, Hi), а также их мощностей Qi, 
стремится максимизировать (минимизировать) суммарное количество рисков , выпав-
ших в области X. Второй эксперт выбором положения области X стремится минимизиро-
вать (максимизировать) это количество.

В получающемся конкурентном процессе Г функция , дающая ко-
личество рисков, является функцией дохода. Множество наборов ((xi, yi, Hi), {Qi}) состав-
ляет множество стратегий первого эксперта. Множество областей  – множество 
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тегий второго эксперта.
Если эксперт I стремится максимизировать , а эксперт II – минимизировать, то реше-

нием конкурентного процесса будет ситуация равновесия, при которой любое изменение 
стратегии первого эксперта может лишь уменьшить , а изменение стратегии второго экс-
перта – увеличить .

Можно рассматривать задачу, когда оба эксперта выбирают, соответственно, коорди-
наты источников и область X так, чтобы минимизировать (максимизировать) количество 
рисков в X. Возможны различные варианты постановок такой задачи.

Область X может быть фиксирована (экономически важный район). Требуется выбрать 
расположение источников  так, чтобы при заданном риске возмущение X (или его 
математическое ожидание) было минимальным.

В другой постановке источники возмущения могут быть фиксированы, а положение об-
ласти может меняться. Возможна и следующая постановка. Требуется найти подобласть  
D*  D, где возмущения от заданных источников не будут превышать допустимой нормы. 
В этой подобласти нужно выбрать X из условия удовлетворения другим критериям опти-
мальности.

Наконец, можно рассматривать задачу оптимизации, когда выбираются и координаты 
источников и положение области X. Возможны и другие модификации в постановке опти-
мизационных задач.

Перенос возмущений в ту или иную отрасль осуществляется в основном за счет ри-
ска. Риски можно разделить на средний поток, сравнительно медленно меняющийся, и 
флуктуации. Перенос средним потоком описывается конвективными членами в уравнении 
баланса, перенос мелкомасштабными флуктуациями описывается диффузионным при-
ближением. Уравнение для концентрации рисков в отрасли q для элементов со скоростью 
перемещения w имеет вид:

(1)

где u, v – горизонтальные компоненты; K – коэффициент возмущений.
Если возмущение направлено под углом α к оси 0X и точечный источник с распреде-

лением по скоростям Q(W) расположен в точке с координатами (x0, y0, H), то преобразо-
вание: 

'
0 0= ( ) cos ( )sinx x x y yα α− + − ,

(2)
'

0 0= ( )sin ( ) cosy x x y yα α− + −

переводит уравнение (1) в:

где |v| – абсолютная величина горизонтальной скорости риска.
Пусть в момент t = 0 в точке x = 0, y = 0, z = H произошел выброс возмущения. Реше-

(3)
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ние уравнения (3) для мгновенного источника при условии  имеет 
вид ( δ – дельта-функция Дирака):

. (4)

Поверхностная концентрация возмущения σ на уровне z = 0 на момент времени t1 вы-
ражается формулой:

.

Риски, изменяющиеся со скоростью w, достигают отрасли в момент t = H/w, если t1 > 
H/w, то поверхностная концентрация будет:

                                                                                        . (6)

Полная поверхностная концентрация на момент t1 дается выражением:

.

При w = 0 (t1 = ∞) получаем полную концентрацию  рисков всевозможных скоро-
стей. Для распределения частиц по скоростям вида

интеграл (7) можно найти аналитически. В результате имеем:

(9)

где

;

 – функция Макдональда порядка n + 2, для больших ζ приближенно имеем  

                                                                                 .

При этом (9) приобретает вид:

(5)

(7)

(8)

(10)



Экономика № 3(2026)

19Reports Scientific Society

.

В случае точечного источника, расположенного в точке X0, Y0, и произвольного на-
правления риска нужно взять в формулах (9), (11) 

а экспоненциальный множитель иметь в виде 
Аналогично решается задача о возмущении поверхности стационарным точечным ис-

точником, расположенным в точке (X0, Y0, H). Для нескольких источников, расположенных 
в точках (xi, yi, Hi), нужно взять сумму соответствующих решений с заменой x0, y0, H на  
xi, yi, Hi.

В приведенных ранее формулах скорость возмущения постоянна. Можно видоизме-
нить постановку задач. Обычно известны данные о скоростях и направлениях рисков в 
данной местности по отраслям. Тогда можно задать вероятность p(α, |v|) тoго, что риск 
имеет скорость |v| и направление α. В этом случае можно найти математическое ожида-
ние плотности возмущения:

В уравнении (1) учитывается диффузия во всех горизонтальных направлениях. На 
практике часто пренебрегают диффузионным возмущением в направлении риска, учиты-
вая его только в направлении, ортогональном риску. При выборе оси 0x’ в направлении 
риска вместо уравнения (3) будем иметь:

.

Решая уравнение (13) с начальными данными  получим:

.

Возмущения со скоростью падения w осаждаются только при . В интерва-
ле времени 0 < t < t1 достигнут баланс поверхности возмущения со скоростями, боль-
шими . Поэтому плотность возмущений σ будет отлична от нуля в полосе  

. В этой полосе:

                                                                              .

Переход к источнику, расположенному в точке x0, y0 при произвольном положении 
осей координат, дается заменой (2). Той же формулой (15) с заменой σ на П дается поток 

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)
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возмущений на поверхность z = 0 в единицу времени, если Q – количество рисков, вы-
брасываемых в единицу времени стационарным источником. За время экспозиции T на 
площадку S выпадает:

.

Очевидно, что максимальное количество будет на следе y’ = 0 при x’, определяемом 
из условия

.
                                                                               

Для распределения вида (8) максимум будет в точке .
Таким образом, при выпадении смеси рисков вдали от источника, где в основном осаж-

даются мелкие риски, следует учитывать вертикальную диффузию и условия поглощения 
возмущений поверхностью, зависящие от свойств этой поверхности. С течением времени 
возмущения могут ослаблять свое действие. Поскольку условия распространения на этот 
процесс не влияют, нужно просто умножить найденное решение уравнения (1) на извест-
ную функцию времени. Если убыль возмущения происходит в отрасли и пропорциональна 
концентрации, то можно видоизменить уравнение (1), добавив в правую часть член q℘ , 
где ℘ – константа, характеризующая скорость убывания.
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Abstract: This paper presents an optimization problem for studying risks in processes 

occurring in a given economic sector. The aim of the paper is to investigate optimization problems 
for studying risks in processes of minimizing or maximizing disturbances in various economic 
sectors. The tasks are to determine conditions and minimize (maximize) the number of risks; 
determine protection conditions; and modify various strategies. The approach presented in the 
paper allows for solving optimization problems for studying anomalies in a sectoral economy. 
A game-theoretic method is used to generate a probable solution to the initial mathematical 
problem.
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Аннотация: Целью исследования является систематизация со-
временных угроз репутационной безопасности коммерческого пред-
приятия и разработка на этой основе комплексного подхода к их 
выявлению, профилактике и нейтрализации. Для достижения цели 
решались следующие задачи: анализ эволюции концепции репута-
ционной безопасности; классификация ключевых источников репу-
тационных угроз; исследование инструментов предупреждения и 
минимизации последствий репутационных инцидентов; разработка 
модели системы управления репутационной безопасностью. В ра-
боте использовались методы анализа научной литературы и срав-
нительного анализа существующих моделей управления репутаци-
онными рисками. Результаты исследования включают: таксономию 
репутационных угроз; двухконтурную модель системы нейтрали-
зации угроз, объединяющую проактивный и реактивный блоки. Ос-
новные выводы заключаются в следующем: эффективная защита 
репутации требует перехода от фрагментарных мер к интеграции 
системы управления репутационными рисками в общую стратегию и 
архитектуру корпоративного управления. Устойчивость обеспечива-
ется сочетанием проактивного укрепления «репутационного имму-
нитета» и готовности к четкому кризисному реагированию.

▪▪▪

Введение

В условиях глобализации и цифровизации экономики конкурентные преимущества 
предприятия определяются не только материальными активами и финансовыми показа- 
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телями, но и его нематериальным капиталом, ядром которого является деловая репута-
ция [7]. Репутационный капитал напрямую влияет на рыночную стоимость компании, ло-
яльность потребителей и партнеров, доступ к финансированию и качество трудовых ре-
сурсов. Однако с развитием социальных медиа и новых коммуникационных технологий 
репутация стала необычайно уязвимой [1]. Скорость распространения информации, вклю-
чая негативную и недостоверную, позволяет локальному инциденту в кратчайшие сроки 
перерасти в полномасштабный кризис, наносящий значительный финансовый и стратеги-
ческий ущерб [5; 6].

Актуальность исследования обусловлена растущим разрывом между динамичной сре-
дой репутационных угроз, приобретающих комплексный гибридный характер, и зачастую 
реактивными, фрагментарными подходами к управлению репутационной безопасностью 
на многих отечественных предприятиях [10]. Традиционные PR-методы, направленные 
преимущественно на реактивное гашение кризисов, перестают быть достаточными в эпо-
ху, когда угроза может исходить от действий хакеров, негативного пользовательского кон-
тента или нарушения ESG-стандартов [3].

Проблема заключается в отсутствии целостного понимания спектра современных ре-
путационных угроз и системной методологии их нейтрализации, интегрированной в общий 
контур управления предприятием [11]. Организации воспринимают репутационные риски 
как нечто эфемерное и управляют ими по остаточному принципу, не выделяя отдельную 
функцию репутационной безопасности [9].

Целью данной статьи являются систематизация современных угроз репутационной 
безопасности коммерческого предприятия и разработка на этой основе комплексного под-
хода к их выявлению, профилактике и нейтрализации.

Методы исследования

Основу составил анализ широкого круга научных публикаций. Были изучены теоре-
тические работы в области управления репутацией и репутационными рисками, а также 
современные исследования, посвященные влиянию цифровой среды и социальных сетей 
на корпоративную репутацию. 

Важным методом стал сравнительный анализ существующих моделей и подходов к 
управлению репутационными рисками. Это позволило выявить их сильные и слабые сто-
роны, а также определить общие принципы, которые легли в основу авторской модели.

 
Результаты исследования

Анализ эволюции понятия показал, что репутационная безопасность перестала быть 
исключительно коммуникационной задачей и трансформировалась в стратегическую 
функцию управления. Современное понимание [7] определяет ее как состояние защищен-
ности репутационного капитала компании от внутренних и внешних угроз, достигаемое за 
счет интеграции системы управления репутационными рисками (GRM) в общую структуру 
корпоративного управления и риск-менеджмента. Это предполагает, что ответственность 
за репутацию распределена по всем уровням управления, а ее защита является непре-
рывным процессом, а не набором разовых мероприятий. На основе анализа источников 
была разработана классификационная матрица репутационных угроз, представленная в 
табл. 1.

Особенностью современного периода является гибридизация угроз, когда один инци-
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дент порождает каскад репутационных последствий в разных сферах. Например, утечка 
данных приводит к расследованию и последующему штрафу регулятора, что в совокупно-
сти наносит максимальный ущерб репутации.

На основе классификации угроз и анализа источников была разработана двухконтур-
ная модель системы нейтрализации, объединяющая проактивный и реактивный блоки.  
Ее ключевой принцип – непрерывность цикла управления. Первый контур, проактивный 
или превентивный блок, нацелен на минимизацию вероятности реализации угроз и укре-
пление репутационного иммунитета компании. Он включает мониторинг и аудит, реализу-
емые с помощью систем медиа- и социомониторинга для отслеживания упоминаний, то-
нальности и появления новых рисков в цифровой и медийной среде, а также регулярный 
аудит внутренних процессов на соответствие этическим и ESG-стандартам. Далее сле-
дуют превентивные действия, которые охватывают построение сильного корпоративного 
бренда и этической культуры, последовательную реализацию ESG-повестки, разработку 
и внедрение кодексов поведения и политик информационной безопасности, а также об-
учение сотрудников на основе кризисных кейсов [2]. В итоге происходят планирование, 
разработка и регулярное обновление Плана антикризисных коммуникаций, формирова-
ние кризисной команды с четкими ролями и картографирование стейкхолдеров с канала-
ми коммуникации.

Второй контур, реактивный или кризисный блок, активируется при наступлении ре-
путационного инцидента и состоит из трех последовательных этапов. Этап оперативной 
диагностики предполагает быструю оценку масштаба, источника и динамики развития 

Таблица 1. Классификация ключевых репутационных угроз предприятия

Источник угрозы Категория угроз Конкретные примеры Потенциальный 
репутационный ущерб

Внутренние

Операционные Выпуск некачественной про- 
дукции, техногенные аварии

Утрата доверия потре- 
бителей

Управленческие
Коррупционные скандалы, 
неэтичное поведение топ-
менеджмента

Утрата доверия инвесторов 
и партнеров

Кадровые
Утечки конфиденциальной 
информации, публичные 
скандалы 

Подрыв внутренней куль- 
туры

Финансово-экономические
Сокрытие реального финан- 
сового положения, манипу- 
ляции отчетностью

Снижение кредитных рей- 
тингов

Внешние

Цифровая среда Вирусный негативный кон- 
тент, фейковые новости 

Массовое распростране- 
ние ложной информации

Медийная среда Журналистские расследова- 
ния, негативный инфоповод

Формирование негативного 
медиафона

Регуляторная среда
Судебные иски, крупные 
штрафы от контролирующих 
органов

Образ «нарушителя» 
закона

Социально-экологическая 
среда 

Нарушения в области эко- 
логии, трудовых прав

Утрата доверия со стороны 
потребителей 

Конкурентная среда Промышленный шпионаж, 
демпинг

Искажение конкурентного 
позиционирования



Экономика № 3(2026)

25Reports Scientific Society

кризиса на основе данных непрерывного мониторинга. Далее следует реагирование по 
алгоритму, когда действия осуществляются в соответствии с планом, основываясь на 
принципах оперативности, открытости, искренности и последовательности; инструмента-
ми здесь служат официальные заявления, работа с лидерами мнений и лояльными СМИ, 
прямой диалог с аудиторией в социальных сетях и, при необходимости, юридическая за-
щита. Завершающим этапом является посткризисный анализ, который включает оценку 
эффективности принятых мер, глубинный анализ причин кризиса и внесение необходи-
мых корректировок в проактивный блок, таких как обновление планов, программ обучения 
и внутренних процессов, что замыкает цикл управления и обеспечивает его постоянное  
совершенствование.

Обсуждение результатов

Предложенная таксономия угроз и модель их нейтрализации позволяют перейти от 
интуитивного реагирования к системному управлению репутационной безопасностью. 

Ключевой вывод обсуждения заключается в необходимости глубокой интеграции си-
стемы GRM в стратегию и операционную деятельность компании, что согласуется с выво-
дами [9]. Это означает, что вопросы репутации должны учитываться при принятии ключе-
вых решений: от запуска нового продукта и выбора поставщиков до международной экс-
пансии и кадровых назначений [8]. Репутационный риск-менеджмент становится неотъем-
лемой частью заседаний советов директоров и риск-комитетов.

В отличие от традиционных PR-подходов, фокусирующихся в основном на медийном 
контуре и реактивном блоке, разработанная модель делает акцент на превенции и вну-
тренней среде компании. Она показывает, что инвестиции в корпоративную культуру и 
ESG – это не статьи расходов, а прямые вложения в репутационную устойчивость, созда-
ющие «подушку безопасности» на случай кризиса [4].

Практическая ценность модели заключается в предоставлении руководителям и риск-
менеджерам структурированного подхода для выстраивания собственной системы. Она 
является адаптируемой и может масштабироваться под специфику отрасли и размер 
предприятия. 

Заключение

Подтверждена гипотеза о необходимости перехода от фрагментарных, реактивных 
PR-практик к целостной системе управления. Репутационная безопасность перестала 
быть функцией исключительно коммуникационных служб и трансформировалась в стра-
тегическую задачу корпоративного управления, требующую интеграции в общую систему 
риск-менеджмента и вовлеченности высшего руководства.

Систематизация угроз на основе предложенной таксономии выявила их комплексный 
и гибридный характер. Современный репутационный риск зарождается на стыке операци-
онных сбоев, человеческого фактора, цифровой среды и регуляторных требований, что 
требует от компании комплексного, межфункционального подхода к их анализу и профи-
лактике.

Разработанная двухконтурная модель демонстрирует, что устойчивая репутация  
строится на постоянной работе по укреплению «репутационного иммунитета» и одновре-
менно на готовности к быстрому реагированию в случае кризиса согласно отработанным 
планам.
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Основной практический вывод исследования заключается в том, что инвести-
ции в построение системы репутационной безопасности, включающей формализован-
ные процессы идентификации, оценки, контроля и реагирования на риски, являются 
не затратами, а стратегическими инвестициями в устойчивость и рыночную стоимость  
бизнеса.
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Threats to Enterprise Reputational  
Security and Approaches to  
Neutralize them

A.P. Ivanov, N.V. Belousova
(Russia)

Key words and phrases: crisis management; company image; crisis communications; 
reputational security; reputational risks; reputation management; digital reputation; digital 
environment.

Abstract: The purpose of this study is to systematize modern threats to the reputational 
security of a commercial enterprise and, on this basis, develop a comprehensive approach to 
their identification, prevention, and neutralization. To achieve this goal, the following tasks were 
completed: analysis of the evolution of the concept of reputational security; classification of key 
sources of reputational threats; study of tools for preventing and minimizing the consequences 
of reputational incidents; development of a model for reputational security management. The 
study utilized methods of analyzing scientific literature and a comparative analysis of existing 
reputational risk management models. The results of the study include a taxonomy of reputational 
threats; a two-loop model of a threat neutralization system combining a proactive and a reactive 
block. The main conclusions are as follows: effective reputation protection requires a transition 
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from fragmented measures to the integration of a reputational risk management system into 
the overall strategy and architecture of corporate governance. Resilience is ensured by a 
combination of proactive strengthening of ‘‘reputational immunity’’ and readiness for a clear 
crisis response. 

© А.П. Иванов, Н.В. Белоусова, 2026



Экономика № 3(2026)

29Reports Scientific Society

УДК 338.1 

Концепция развития биоэкономики 
южного макрорегиона 

С.В. Ревунов, А.С. Безденежный, Е.В. Губачева
(Россия)

E-mail: sergeirevunov25@gmail.com

▪▪▪

Ключевые слова и фразы: агропромышленный комплекс; био-
экономика; биоресурсы; каскадирование; макрорегион; устойчивое 
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Аннотация: Целью исследования является разработка концеп-
ции развития биоэкономики на региональном уровне. Рабочая ги-
потеза заключается в том, что пространственно-территориальная 
и социально-экономическая диверсификация регионов России обу-
словливает наличие у каждого из них специфического набора при-
родных ресурсов, рациональное использование которых открывает 
возможности для развития сельских и урбанизированных террито-
рий в рамках биоэкономической парадигмы. Результаты: фундамен-
том концепции развития биобазированных моделей управления ре-
сурсами на уровне макрорегиона является каскадное и цикличное 
использование ресурсов, предполагающее оптимизацию использо-
вания биомассы. Для интеграции каскадно-циркуляционного подхо-
да в экономику макрорегиона в условиях ограниченности ресурсов 
необходимо сформировать цепочки создания стоимости, ориентиро-
ванные на биотехнологии.

▪▪▪

Центральнообразующими факторами при формировании стратегии развития биоэко-
номики на уровне макрорегиона являются устойчивое и эффективное использование воз-
обновляемых биологических ресурсов каскадным методом. Под каскадированием следует 
понимать оптимизацию функционального и последовательного использования биомассы 
исходя из текущих социально-эколого-экономических реалий исследуемого макрорегио-
на и возможностей для будущего альтернативного применения. С точки зрения экономи- 
ческой эффективности каскадное управление биоресурсами [1–4] преследует следую-
щие основные цели: максимизация социально-экономической ценности в условиях огра-
ниченности ресурсов, приоритетное использование растительной и животной биомассы 
с высокой ценностью в стратегически значимых направлениях развития макрорегиона: 
производства электроэнергии, обеспечения продовольственной безопасности, решения 
проблемы образования и утилизации отходов, производства фармацевтических препара-
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тов для региональной системы здравоохранения, по качеству не уступающих аналогам. 
Экстраполяция максимально эффективных методов каскадного управления биоресурса-
ми на уровне макрорегиона достигается выпуском биотехнологической продукции с вы-
сокой добавленной стоимостью, адаптацией свойств биомассы к требованиям конечного 
потребителя методами синтетической биологии, применением инновационных методов  
биоочистки. 

Концепция развития биоэкономики Южного макрорегиона России представляет собой 
комплексную стратегию перехода в долгосрочной перспективе к высокотехнологичному 
использованию биологических ресурсов. Согласно документам стратегического плани-
рования, развитие биоэкономики входит в число приоритетных задач пространственно- 
экономического развития макрорегиона.

Таблица 1. Приоритетные направления и проекты, формирующие макрорегиональное  
ядро биоэкономики

Стратегическое 
направление Содержание и ключевые проекты Ожидаемый результат / Драйверы 

развития

Научно-технологическое 
ядро и кадровый по- 
тенциал

Разработка биотехнологий для агро- 
промышленного комплекса (АПК), таких 
как микробные консорциумы для по- 
вышения урожайности на 30–45 %, 
ремедиация деградированных земель, 
противоэрозионная обработка почв.
Создание новых материалов и продук- 
тов с высокой добавленной стоимостью  
на базе малых инновационных пред- 
приятий и научно-исследовательских 
институтов.
Подготовка высококвалифицированных 
кадров в области биоэкономики, ис- 
кусственного интеллекта, машинного 
обучения и биотехнологий в рамках 
проекта «Экономика данных»

Донской государственный аграрный 
университет, Южный федеральный 
университет как центры научно-
образовательных биотехнологических 
кластеров.
Участие в национальном проекте 
«Биоэкономика» и в программе 
«Приоритет 2030» (грант ~830 млн 
руб. на 2026 г.).
Партнерство с госкорпорациями 
(«Ростех», «Росатом»), индустриаль- 
ными лидерами («Сибур», «Биокад»), 
крупными аграрными предприятиями 
(ГАП «Ресурс», агрохолдинг «Про- 
сторы»)

Пространственное раз- 
витие и инфраструктура

Концентрация усилий на базовых 
территориях: Ростовской области, Крас- 
нодарском и Ставропольском краях.
Формирование и развитие транспортно-
логистической инфраструктуры для 
целей интеграции в глобальные товар- 
но-производственные цепочки поставок 
биопродукции.
Создание научно-производственных 
кластеров на базах передовых регио- 
нальных университетов и биотехно- 
логических компаний

Формирование опорного научно-
технологического и кадрового каркаса 
территориального развития для 
усиления экономической связанности 
субъектов макрорегиона.
Развитие внешнеэкономических свя- 
зей со странами ЕАЭС, ШОС, СНГ и 
БРИКС

Устойчивость и эффек- 
тивность энергоресурсо- 
потребления, вторичная 
переработка ресурсов

Рациональное использование биоре- 
сурсов и глубокая переработка сель- 
хозсырья.
Внедрение цифровых технологий для 
целей оптимизации производства. 
Развитие зеленой энергетики и инте- 
грация в производственные процессы 
принципов циркулярной экономики

Повышение конкурентоспособности 
и социально-эколого-экономической 
устойчивости традиционного агро- 
сектора.
Диверсификация экономики макро- 
региона, снижение зависимости от 
сырьевого экспорта.
Следование принципам ESG-управ- 
ления
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Концепция развития биоэкономики Южного макрорегиона опирается на ключевые 
элементы структуры региональной экономики – агропромышленный комплекс, научно-
технологический и кадровый потенциал, уникальное территориально-географическое по-
ложение отдельных субъектов рассматриваемого макрорегиона. Центральнообразующим 
элементом при формировании концепции биобазированной экономики могут служить уже 
действующие инициативы ведущих университетов, научных и производственных центров. 
В табл. 1 систематизированы и обобщены приоритетные направления и проекты, форми-
рующие макрорегиональное ядро биоэкономики.

Концепция развития биоэкономики на уровне макрорегиона опирается на несколько 
взаимосвязанных направлений, а именно:

–	 интеграция в национальные проекты – стратегия внедрения биобазовых моделей 
в макрорегиональную экономическую повестку предполагает реализацию целей и задач 
национального проекта «Биоэкономика», который определяет приоритетные направления 
развития и открывает доступ к федеральному финансированию;

–	 практическая и коммерческая ориентация (данное направление ориентировано на 
быстрое внедрение научных разработок), примерами эффективной коммерциализации 

Таблица 2. Ключевые индикаторы развития биоэкономики Южного макрорегиона

Категория показателей Конкретные индикаторы  
Южного макрорегиона Количественные значения/оценки

Уровень циркуляцион- 
ности экономики

Рейтинг циркулярной трансфор- 
мации субъектов южного макро- 
региона

Краснодарский край – 48 баллов (первое место 
в ЮФО).
Севастополь – 47 баллов (второе место).
Ростовская область – 46 баллов (третье место).
Далее следуют Республика Крым (46), Адыгея 
(45), Волгоградская обл. (44), Астраханская 
обл. (37), Калмыкия (34)

Объем рынка биотех- 
нологий

Оборот российского рынка био- 
технологий, расчет удельного 
показателя, приведенного к 
региону

≈ 440 млрд руб. по итогам 2024 г. (оценка 
министерства);
≈ 300 млрд руб. (оценка замминистра 
промышленности и торговли)

Сельскохозяйственная 
база как ключевой 
источник биомассы

Производство зерна, сахарной 
свеклы, скота и птицы (данные  
по Южному федеральному ок- 
ругу (ЮФО) в целом)

Зерно – прогноз роста +23,1 % к 2024 г.
Сахарная свекла – +16,8 %.
Скот и птица на убой – +9,8 %

Научно-кадровый по- 
тенциал

Количество вузов, готовящих 
кадры по биотехнологиям; науч- 
ные центры

В России 89 вузов готовят биотехнологов.  
В ЮФО действуют крупные научно-образо- 
вательные площадки: научно-технологический 
университет «Сириус», Курчатовский комплекс 
медицинской приматологии

Инвестиции в биотех- 
нологические проекты

Инновационные биотехнологи- 
ческие проекты в южном 
макрорегионе

Вертикальная ферма в Крыму мощностью 
более 4 млн саженцев в год.
Трансляционный центр Курчатовского инсти- 
тута (стоимость 5,3 млрд руб.)

Показатели устойчи- 
вости

Лесовосстановление, внедрение  
зеленых технологий, противо- 
эрозионные и мелиоративные 
мероприятия

Ростовская область в 2024 г. полностью 
выполнила годовой план лесовосстановления, 
войдя в число лидеров РФ.
Краснодарский край активно развивает 
мелиоративный комплекс – с 2018 г. введено  
24 тыс. га мелиорированных земель
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биотехнологических проектов могут служить технологии биоремедиации почв, повышаю-
щие урожайность на 30–45 %, создание биогибридных сенсоров для различных отраслей 
промышленности;

–	 создание экосистемы – консорциум инновационно-технологической цепочки «на-
ука – образование – бизнес», репрезентативный пример реализации экосистемного 
подхода  – деятельность компании «Татнефть», которая создала научно-производствен-
ное объединение и сотрудничает с 30 научными организациями; приоритетные направ-
ления работы организации – от создания биокомпозитов до персонализированной ме- 
дицины;

–	 международное сотрудничество – развитие научных связей посредством меж- 
вузовского взаимодействия между учебными заведениями Республик Беларусь, Казахстан 
и ряда стран СНГ, что способствует интеграции в процесс глобального инновационного 
развития.

Для оценки уровня развития биоэкономики в Южном макрорегионе вводится комплекс 
индикаторов, отражающих как текущее состояние, так и потенциал перехода к экономике, 
основанной на использовании возобновляемого биологического сырья. В табл. 2 приведе-
ны количественные индикаторы по Южному макрорегиону, отражающие тенденции пере-
хода к биобазированным моделям управления ресурсами.

Интерпретировать результаты, изложенные в табл. 2, можно следующим образом. 
Циркулярная трансформация – интегральный индикатор, показывающий, в какой степе-
ни тот или иной регион продвинулся в переходе от линейной модели к экономике зам-
кнутого цикла в части управления отходами и повышения энергоэффективности. Высо-
кие баллы Краснодарского края, Севастополя и Ростовской области свидетельствуют о 
наличии необходимой инфраструктуры для развития биобазированных экономических 
моделей. Устойчивый агропромышленный потенциал субъекта макрорегиона, а имен-
но рост производства зерна, сахарной свеклы и мяса, указывает на увеличение сырье-
вой базы для глубокой переработки во вторичные биопродукты – биотопливо, биопла-
стики и ферменты. Наличие аграрных вузов и научных центров в Южном макрорегионе 
создает предпосылки для развития межрегионального инновационно-технологического 
кластера и, как следствие, способствует формированию благоприятного инвестиционно-
го климата. Экологическая устойчивость макрорегиона определяется показателями ле-
совосстановления, мелиорации и общим ассимиляционным потенциалом региональных  
экосистем.

С запуском национального проекта «Биоэкономика» следует ожидать появления бо-
лее детальных региональных показателей: доли биоэкономики в структуре валового ре-
гионального продукта, количества биотехнологических компаний – участников научного 
консорциума, объема производства биопродукции, патентной активности в области био-
технологий и притока инвестиций в отрасль.

С учетом вышеперечисленных факторов следует отметить, что благодаря значитель-
ному агропромышленному, научно-образовательному, инфраструктурному и транспортно-
логистическому потенциалу, наличию региональных лидеров в области циркуляционной 
модели управления ресурсами Южный федеральный округ имеет все шансы стать одним 
из пилотных макрорегионов по реализации нацпроекта «Биоэкономика».
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A Concept of Bioeconomic  
Development in the Southern  
Macroregion

S.V. Revunov, A.S. Bezdeneshny, E.V. Gubacheva
(Russia)

Key words and phrases: bioeconomics; sustainable development; macroregion; cascading; 
circulation models; bioresources; agro-industrial complex.

Abstract: The aim of this study is to develop a concept for bioeconomy development at 
the regional level. The working hypothesis is that the spatial, territorial, and socioeconomic 
diversification of Russia’s regions determines the presence of a specific set of natural resources 
in each region, the rational use of which opens up opportunities for the development of rural 
and urban areas within the bioeconomic paradigm. Results are as follows: the foundation of the 
concept for developing bio-based resource management models at the macroregional level is 
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the cascading and cyclical use of resources, which involves optimizing biomass utilization. To 
integrate the cascading and cyclical approach into the macroregional economy, given resource 
constraints, it is necessary to develop value chains focused on biotechnology.

© С.В. Ревунов, А.С. Безденежный, Е.В. Губачева, 2026
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В экономике России не происходят  
разумные изменения

E.В. Суханов (Россия)

E-mail: Sev45@bk.ru
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Ключевые слова и фразы: банк; блага; бизнес; валюта; дефи-
цит; доллар; доход; закон; импорт; население; производство; ресур-
сы; рынок; санкции; технология; финансы; экономика; экспорт.

Аннотация: Цель – определение роли экономики РФ и форми-
рования бюджета в современных условиях. В задачи настоящей ра-
боты входят: анализ и уточнение влияния результатов российской 
приватизации, которая не привела к наращиванию достигнутого в 
конце восьмидесятых годов производства, а воспитала потребителя 
материальных благ, то есть к трате сбережений. Результатом дан-
ного исследования является уточнение роли государства в условиях 
действующей экономической модели России. Гипотеза исследова-
ния проявляется в сопоставлении сложившихся в сфере экономи-
ки условий в результате 30-летнего ее разгосударствления. В каче-
стве методов исследования использовались: теоретический анализ, 
сравнение экономических показателей, обобщение и выработка 
предложений по развитию отечественной экономики на основе за-
дач, стоявших перед Россией в 20-е годы нынешнего столетия.

▪▪▪

В современной экономике России не происходят качественные и количественные 
изменения после развала СССР, нет четкого обоснования ее развития по размещению 
производительных сил, их распределению и разумному использованию в России. В го-
сударстве, которое, сняв с себя полномочия по непосредственному регулированию эко-
номики, не находит ответов на вопрос: как в современных условиях так называемых ры-
ночных отношений экономика не только не достигла уровня 1990 г., но и снизила свой  
потенциал.

Разрушение управленческих и экономических вертикальных и горизонтальных связей 
повлияло на исчезновение многих предприятий, которые играли главенствующую роль в 
развитии любого региона. Ликвидация действующих предприятий привела к полной за-
висимости от экономик западных стран, которые через приватизацию и замену россий-
ских технологий зарубежными, по сути, стали хозяевами выпускаемой продукции, которая 
на Западе не всегда находит сбыт. И как результат – исчезновение (по данным 1990 г.)  
36 тысяч крупных производств, действовавших в России. 
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В настоящее время, когда действуют экономические санкции против России, про-
изводство необходимо восстанавливать, но бизнес-сообщество находится в стадии вы-
жидания, а у российского правительства финансовых ресурсов на это в достаточном  
количестве нет.

Частный бизнес, новые собственники добывающей промышленности приступили к вы-
воду активов из страны, строя свое благополучие за границей. В России из-за недостатка 
денежных ресурсов стали закрываться детские дошкольные учреждения, больницы, поли-
клиники, клубы, кинотеатры, медицинские учреждения в городах и сельских поселениях.

Все это привело к усечению социальной сферы, науки, культуры, увеличению объема 
платной медицинской помощи, вывозу капитала за границу, воспитанию квалифицирован-
ных потребителей. В теории Абрахама Маслоу и его пирамиде описывается иерархия по-
требностей, состоящая из пяти уровней. Современная экономика России воспитывает не 
производителей материальных благ, а потребителей: что мы не сможем произвести, купим 
на Западе. На это необходимы финансовые ресурсы, которых в России в свободном со-
стоянии нет, а возрождение отечественных производителей – это уже сфера воспитания 
российского патриотизма, которая ушла вместе с зарождением потребительского обще-
ства. И где этот Запад, который может помочь России?

Неподготовленная, скоропалительная приватизация отодвинула экономику России с 
передовых позиций в первую десятку развивающихся стран мира. По паритету покупа-
тельной способности на сегодняшний день российская экономика находится на четвертом 
месте, отставая по этому показателю от США, Китая и Индии в несколько раз.

Придавая большое значение приватизации государственной собственности, многие 
базовые предприятия, особенно военно-промышленного комплекса, оказались и до сих 
пор находятся в руках частных лиц. Приватизация объектов энергетической системы, 
нефтегазового комплекса не дала положительного результата. Нанесен непоправимый 
ущерб не только экономике в целом, но и потеряны передовые позиции, что отбросило 
Россию в разряд «развивающихся стран». Проникновение частного бизнеса в образова-
ние и здравоохранение, которые продают свои услуги, наносит непоправимый ущерб раз-
витию данных социальных сфер жизнедеятельности населения, сделав их платными и не-
доступными, что привело к дефициту врачей и учителей на рынке труда России. 

В течение 35 лет в стране происходит настойчивое привлечение инвесторов из-за гра-
ницы, в то же самое время с отечественного рынка вышли из проектов нашей страны 
TotalEnergies, Fortum, Viva Energy, холдинг Halliburton и Wintershall Dea, российские банки 
уже не могут выпускать карты на платформах Visa и Mastercard. 

Тотальная система разрешения выезда российских предприятий за рубеж дала тол-
чок к снижению числа конкурентов и захвату рынка российской торговли и общепита ино-
странными инвесторами. В российской экономике появились иностранные банки, страхо-
вые компании. В то же самое время за тридцать лет вывезено российских ресурсов вы-
ехавшими за рубеж товаропроизводителями на сумму 180 трлн рублей. Замороженные 
Западом российские активы достигли суммы 1,6 трлн рублей.  

Так сложилось в России, что доходы от экспорта направлялись не на социально- 
экономическое развитие страны, а в международные резервы. 

В настоящее время 300–350 млрд долларов (как утверждает Reuters), которые не 
могут быть направлены на строительство новых школ, больниц, предприятий, увеличе-
ние доходов населения, особенно пенсионеров, находятся в бельгийском депозитарии 
Euroclear. Что характерно, Запад неправомерно намерен направить 50 млрд долларов 
США российской валюты на помощь Украине. 
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Это денежные ресурсы, которые, по сути дела, неправомерно размещены в иностран-
ных банках в погоне за сокращением налогов. Данные Международного валютного фонда 
(МВФ) показывают, что теневая экономика в России до сих пор процветает, что сопоста-
вимо с 45 % внутреннего валового продукта (ВВП), то есть бюджет РФ недополучает де-
сятки триллионов рублей. Налоговая система РФ построена таким образом, что чем выше 
цены, тем больше собираемость налоговых поступлений, а бюджет пополняется налого-
выми сборами. 

А если цены растут, то и инфляция становится выше. Центральный банк Российской 
Федерации (ЦБ РФ) старается бороться с инфляцией через ключевую ставку. С 2026 г. 
она составляет 15,5 % годовых и заложена в бюджет государства. Таким образом, за счет 
изменения ключевой ставки постоянно корректируются все процентные ставки в экономи-
ке. Говоря о банковской системе, в России она стала самостоятельной отраслью, которая 
имеет независимый интерес, и ее эффективность оценивается по полученной прибыли: 
в 2023 г. эта цифра составила 140,4 млрд рублей, в 2024 г. – 199,5 млрд рублей, что на  
14 % больше, чем годом раньше. Банковский сектор России 2025 г. завершил свою работу 
с прибылью 3,5 трлн рублей, что на 8 % меньше уровня 2024 г. (3,8 трлн рублей). При та-
кой ситуации имеет смысл скорректировать закон о ЦБ РФ и направить его деятельность 
не в сторону получения прибыли, а на регулирование экономики и создание условий ком-
фортной среды для материального сектора производства.

Количество вновь открывшихся компаний в 2025 г. стало минимальным за последние 
14 лет. В России в 2025 г. зарегистрировано 173 тысячи юридических лиц, что на 20 % 
меньше, чем в 2024 г. Число ликвидированных компаний в 2025 г. составило 233 тысячи. 
Год к году этот показатель уменьшился на 15 %. В результате закрытых компаний стало 
на 265 больше, чем открывшихся. По данным Торгово-промышленной палаты Российской 
Федерации, сократилось число компаний из-за роста издержек, дорогих кредитов и уже-
сточения требований к финансовой и налоговой дисциплине.     

Импортозамещение в России проводится не по пути наращивания научно-производ-
ственного и технико-технологического потенциала отраслей экономики, а направлено на 
замену импортируемых составляющих. Так, Китай с 2017 по 2023 г. увеличил поставки 
сельскохозяйственной техники в Россию в 4,4 раза. В денежном выражении стоимость 
китайской техники возросла в 24 раза.

Во многом это зависит от существующей налоговой системы. Налоговые органы к  
88 % от общего количества исключенных из Единого государственного реестра юриди-
ческих лиц (ЕГРЮЛ) применили санкции за фиктивные операции, массовость адресов, 
наличие номинальных руководителей, инициативу собственников и недействующие опе-
рации.  

Если рассматривать среднюю налоговую нагрузку, то в Китае она составляет 20 %, а 
в России – 47,7 %. В Китайской Народной Республике (КНР) средняя стоимость кредита 
составляет 0,05 %, а в России – 12 %, налог на добавленную стоимость (НДС) в Китае – 
13 %, а в России с первого января 2026 г. – 22 %. Повышение НДС приведет к заметному 
увеличению инфляционного давления. Таким образом, налоговая система России направ-
лена на то, чтобы продукция российских производителей продолжала оставаться неконку-
рентоспособной. Налоговая система России не направлена на стимулирование развития 
производства материальных благ. НДС и налог на добычу полезных ископаемых (НДПИ), 
которые увеличивают стоимость произведенной продукции, подлежат корректировке в 
сторону уменьшения или полной отмене. Кредитная система имеет такую стоимость, ко-
торая превышает инфляцию в три раза. Она не создает стимула для получения кредита с 
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целью использования отечественной технологии и техники. 
Экономика России до сих пор имеет сырьевой характер. За 2024 г. в России открылись 

177 новых производств, только 11 % из которых подходят под статус крупных. Практи-
чески все направлено на добычу природных ресурсов, а научные изыскания не совер-
шенствуют технологии их добычи. По расчетам специалистов, данное направление долж-
но иметь финансирование около 10 трлн рублей, а наука получила чуть больше ¾ трлн 
рублей. Если это перевести в показатель ВВП на душу населения, то российская эконо-
мика занимает 55 место в мире. Заработная плата в четыре раза ниже уровня заработ-
ной платы развитых стран, а пенсионный показатель составляет десятую часть пенсион-
ных выплат Запада. Банковское кредитование населения на 1 января 2026 г. превысило  
60 трлн рублей. Все социальные программы не могут быть реализованы без вывода рос-
сийской экономики, как это было заявлено на Петербургском международном экономи- 
ческом форуме, из стадии рецессии. Так, месячные темпы роста промышленного про-
изводства не достигли 1 %, дефицит бюджета к концу 2025 г. составил 2,6 % ВВП, или  
5,6 трлн рублей. Нефтегазовые доходы федерального бюджета РФ снизились до 8,5 трлн 
рублей, что на 23,8 % ниже показателей 2024 г.

Экономика СССР работала на потребление внутри страны, но при уничтожении почти 
30 тысяч крупных производственных объектов ее потребление резко сократилось, и был 
взят курс на экспорт, но в большей степени сырьевых материалов. При нынешней ситуа-
ции, когда произошел отказ от российского сырья, природные ресурсы были направлены 
на дальнейшую переработку с последующей реализацией на Западе. Отказ европейских 
стран от российского сырья вынудил останавливать его добычу или искать более далеких 
мировых потребителей. 

Восстановление потерянного потенциала в России не произойдет, так как спрос на 
потребление отечественной продукции внутри страны сразу не появится. Разрушенные 
предприятия быстро не возводятся, российское станкостроение и машиностроение раз-
рушены, а зарубежные поставщики не желают поставлять оборудование.

Если рассматривать итоги промышленного производства за 2025 г., то наблюдается 
его незначительный рост в пределах 1 %. Обрабатывающая промышленность приросла 
на 2,8 %, и существенный вклад в этот показатель внесла положительная динамика во-
енно-промышленного комплекса (ВПК), совокупный рост которого составил более 20 %. 

Отрасль транспортного машиностроения дала прирост 23,7 %. Выросло производство 
компьютеров и электроники. Выпуск машин и оборудования увеличился на 2,1 %, но объ-
емы металлургического производства имеют более скромные темпы роста: +0,8 %, хими-
ческая продукция приросла только на 1,9 %. На 3,1 % увеличилось производство лекар-
ственных препаратов, пищевая продукция в 2025 г. имеет нулевой прирост, хотя в декабре 
2024 г. динамика имела отрицательное значение (–2,8 %), как и производство напитков 
(–0,7 %). 

Снижение спроса западных стран на сырьевые ресурсы, а также импортозамещение 
внутри России еще не набрали должного темпа, а экспорт за рубеж сократился. Не наблю-
дается роста и пищевой продукции ввиду того, что заработную плату население направи-
ло на погашение кредитов и приобретение дорогостоящих вещей: квартир, автомобилей. 
Поэтому основная часть увеличившейся заработной платы была израсходована на пога-
шение банковских кредитов и, как результат, население сократило потребление продуктов.

В 2025 г. реальный рост заработной платы составил 4,5 %, что ниже прогноза  
Минэкономики (6,8 %). Население не увеличивает траты своих денежных средств, несмо-
тря на то, что статистика показывает незначительный рост доходов и заработной платы, но 
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процент добавленной стоимости растет еще быстрее в структуре себестоимости продукции. 
В процентном отношении ее доля снижается. Росстат показывает рост заработной платы: 
31,9 % россиян получают от 100 тысяч рублей в месяц; 17,2 % работающих зарабатывают 
от 100 тысяч до 150 тысяч рублей в месяц; 6,9 % получают от 150 до 200 тысяч рублей.  
А более высокая сумма заработка приходится на 7,8 % россиян. Наряду с этим  
80–100 тысяч рублей получают 13,1 % трудящихся. А 17 % зарабатывают от 60 до 80 ты-
сяч рублей. При этом 40 % россиян начисляется менее 60 тысяч рублей, но из этой суммы 
вычитается 30 % отчислений в социальные фонды и 13 % приходится на подоходный на-
лог. В итоге 40 % российских трудящихся имеют на руках менее 35 тысяч рублей. 

ООО «ИнфоМ» (институт фонда «Общественное мнение») уточняет, что, если к этой 
цифре добавить еще инфляцию, то необходимо уменьшить заработную плату еще на  
13 %. Начало года всегда сопровождается ростом цен. Это подорожание мяса, колбасных 
изделий, детских консервов, отдельных товаров личной гигиены и т.д. Выросли цены и на 
услуги. 

Прогноз Банка России на 2026 г., касающийся инфляции, составляет 4 %, но совет 
Европейского союза (ЕС) не прекращает вводить новые санкции против России через так 
называемый «плавающий потолок цен» на российскую нефть, снижая ее цену с 60 $ до  
47,6 $ за баррель. Вводится запрет на российскую, а также на индийскую продукцию  
НПЗ «Вадинар», где имеется доля Роснефти. Нескончаемый поток санкций затронул и  
22 российских банка, а также Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ), учрежден-
ный в 2011 г. и занимающийся привлечением зарубежного капитала в экономику России, 
способствующий развитию и технологическому обновлению экономики страны. Около  
500 морских судов находятся под санкциями ЕС, что запрещает им прибывать в порты 
ЕС, компании которых занимаются их обслуживанием. 

Соединенные Штаты Америки постоянно угрожают введением радикальных санкций, 
повышенных тарифов на товары для стран, которые закупают их у американских компа-
ний в интересах России, а также на покупку товаров из России. Они не носят долговремен-
ного характера, так как, если американцы введут, например, 100 % тарифы на китайские 
товары, то внутренний рынок США отреагирует повышением цен на них. Это не всегда 
экономически выгодно. 

Экономика России находится сейчас в режиме дефицита технического перевооруже-
ния, но не за счет займов и накопленных резервов прошлого. Выделение финансовых 
ресурсов на техническое развитие в условиях действующей экономической модели и вы-
жидательной роли бизнес-сообщества в большей мере связано с заботой о собственном 
выживании. Нужно иметь в виду, что в будущем может наступить полная торговая изо-
ляция, если США введут более радикальные санкции. В такой ситуации рынок не найдет 
выхода из сложившейся в России экономической ситуации. 

До сих пор еще ведется общий, или суммированный, учет выпуска средств производ-
ства, товаров народного потребления и услуг населению. При расчете ВВП в России не-
возможно установить, в каком направлении развивается экономика. 
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Abstract: The goal of the study is to determine the role of the Russian economy and budget 
formation in the current context. The objectives include analyzing and clarifying the impact of 
Russian privatization, which did not lead to an increase in production achieved in the late 1980s 
but instead fostered a consumerism of material goods, i.e. loss of savings. This study aims to 
clarify the role of the state in Russia’s current economic model. The research hypothesis is 
based on a comparison of the economic conditions that have developed as a result of 30 years of 
denationalization. The following research methods were used: theoretical analysis, comparison 
of economic indicators, generalization and development of proposals for the development of the 
domestic economy based on the challenges facing Russia in the 2020s.
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме взаимо- 
связи природных катастроф и экономической динамики в условиях 
нарастающей климатической нестабильности. Актуальность иссле-
дования обусловлена резким учащением экстремальных природных 
явлений и концептуальной трансформацией их статуса: из разряда 
форс-мажорных обстоятельств они переходят в категорию прогнози-
руемых системных рисков, требующих интеграции в стратегии эко-
номического развития. Объектом исследования выступает комплекс 
экономических последствий природных катастроф на глобальном, 
национальном и отраслевом уровнях. В основе методологии лежит 
системный анализ, предполагающий рассмотрение взаимодействия 
природы и экономики как двустороннего процесса, а также синтез 
данных спутникового мониторинга, экономико-климатических мо-
делей и положений современных стандартов климатической отчет-
ности (TCFD/ISSB). Основные результаты работы демонстрируют 
асимметрию воздействия катастроф. Делается вывод, что совре-
менная модель экономического роста, базирующаяся на экстен-
сивной эксплуатации ресурсов, требует пересмотра, а устойчивое 
развитие становится главным инструментом снижения уязвимости 
перед лицом природных угроз. 

▪▪▪

На современном этапе вопрос корреляции природных катаклизмов и экономической 
динамики обретает особую остроту, что обусловлено совокупностью значимых факторов. 
Технологический прогресс дал нам инструменты для подробного исследования данной 
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взаимосвязи, ее количественной оценки в режиме, приближенном к реальному времени. 
Речь идет о спутниковом мониторинге разрушений, интеграции сложных экономико-клима-
тических моделей и применении анализа больших данных (Big Data) для оценки рисков. 
Эти методы позволили перевести природно-климатические угрозы из разряда абстракт-
ных в плоскость конкретных макроэкономических показателей и прогнозируемых потерь.

Резкое увеличение частоты и интенсивности опасных и особо опасных природ-
ных явлений делает рассматриваемую проблему еще более острой. Показательны кли-
матические аномалии последних лет: волны жары в Европе и Российской Федерации  
(2023–2024 гг.), спровоцировавшие катастрофические наводнения в Германии (только за-
страхованные убытки от наводнений и ливней в 2024 г. достигли 2,6 млрд евро); экстре-
мальная засуха на юге Европы; беспрецедентные по масштабу лесные пожары в Греции 
и Сибири.

Если ранее природные катастрофы интерпретировались как локальные и относитель-
но случайные события, то сегодня изменение климата определяется как главный систем-
ный риск для глобальной экономики. Институциональным ответом на это стали стандарты 
TCFD, разработанные в 2017 г. Они представляют собой рекомендации по добровольному 
раскрытию финансовой информации, связанной с изменением климата. Инвесторы все 
активнее требуют отчетности по четырем ключевым направлениям относительно клима-
тических рисков и возможностей: корпоративное управление, стратегия, риск-менеджмент, 
метрики и цели. С 2024 г. эти рекомендации трансформировались в стандарты International 
Sustainability Standards Board (ISSB) (IFRS S2), обретя статус глобальной основы для кли-
матической отчетности. Корпорации применяют их для оценки зрелости систем управле-
ния климатическими рисками, поскольку как физические риски (непосредственный ущерб 
от катастроф), так и риски переходного периода (связанные с трансформацией к «зеле-
ной» экономике) оказывают прямое влияние на капитализацию компаний и стоимость их 
активов.

Таким образом, за последние пять лет произошла концептуальная трансформация: 
природные катастрофы перешли из категории обстоятельств «непреодолимой силы» 
(форс-мажор) в разряд прогнозируемых и управляемых системных рисков, требующих ин-
теграции в стратегии экономического развития. Уже сейчас они: опосредованно влияют 
на реальные доходы населения через волатильность цен на продовольствие, удорожание 
страховых продуктов и недвижимости; выступают ключевым фактором при формирова-
нии долгосрочных стратегий транснациональных корпораций и национальных государств; 
формируют новую конфигурацию глобальной экономической карты, порождая «климати-
ческих» бенефициаров и аутсайдеров; инициируют пересмотр фундаментальных эконо-
мических моделей, ранее не учитывавших стоимость деградации экосистем.

По своей сути, возникает только один вопрос: способна ли существующая модель эко-
номического роста, базирующаяся на экстенсивной эксплуатации природных ресурсов, 
сохранить устойчивость перед лицом растущего сопротивления со стороны природы?

При этом взаимосвязь природных катастроф и экономического развития представляет 
собой сложный двусторонний процесс, в котором деструктивные явления выступают не 
только как фактор разрушения, но и, парадоксальным образом, иногда как катализатор 
структурных трансформаций. Анализ этого взаимодействия целесообразно проводить на 
нескольких уровнях [1].

1.	 Негативный экономический эффект в краткосрочной перспективе. Катастрофы вы-
ступают наиболее очевидным фактором влияния, являясь источником прямого и косвен-
ного ущерба:
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–	 прямые потери сопряжены с уничтожением физического капитала: жилого фонда, 
производственных мощностей, транспортной и энергетической инфраструктуры, сельско-
хозяйственных угодий, что влечет мгновенное сокращение производственного потенциала 
территории;

–	 косвенные потери выражаются в дестабилизации бизнес-процессов, разрыве ло-
гистических и производственных цепочек (как локальных, так и глобальных), сокращении 
рабочего времени, падении доходов в секторах туризма и агропромышленном комплексе; 
нередко масштаб косвенных потерь превосходит прямые [2];

–	 утрата человеческого капитала, гибель и травматизм населения – это не только 
гуманитарная трагедия, но и потеря квалифицированных кадров, что подрывает долго-
срочный потенциал экономического роста;

–	 усиление фискальной нагрузки: правительства вынуждены осуществлять экстрен-
ное перераспределение бюджетных ассигнований в пользу ликвидации последствий и 
поддержки пострадавших, откладывая или сворачивая инвестиционные проекты; законо-
мерным следствием становится рост государственной задолженности [2].

2.	 Структурные трансформации и долгосрочные последствия. Данный уровень анали-
за демонстрирует неоднозначность эффектов.

2.1. Концепция «созидательного разрушения». Восстановительный период может со-
провождаться временным экономическим подъемом (строительным бумом) благодаря 
массированным инвестициям в обновление инфраструктуры на более современной тех-
нологической базе. Однако данный тезис является спорным, поскольку ресурсы зачастую 
направляются на восстановление утраченных объектов, а не на создание принципиально 
новых точек роста.

2.2. Реструктуризация инвестиционных потоков. Рост осведомленности о рисках ведет 
к переориентации капиталовложений в пользу устойчивого строительства, страховых про-
дуктов и систем раннего предупреждения.

2.3. Долговая ловушка и усиление неравенства. Наиболее уязвимые развивающиеся 
экономики и малые островные государства (подверженные ураганам в Карибском бассей-
не или засухам в Африке) несут непропорционально высокие потери относительно вну-
треннего валового продукта (ВВП). Хроническая подверженность катаклизмам ввергает 
их в цикл «долг – восстановление – новый удар», лишая ресурсов для устойчивого разви-
тия и усугубляя глобальное экономическое неравенство.

2.4. Миграция и трансформация расселения. Катастрофы, особенно медленно разви-
вающиеся (засуха, деградация земель), интенсифицируют миграционные потоки из сель-
ской местности в города и за пределы стран, деформируя рынки труда и провоцируя со-
циальную напряженность.

3.	 Обратная связь: влияние экономического развития на уязвимость. Данный аспект 
критически важен для понимания всей сложности системы. Экономически развитые госу-
дарства обладают финансовыми и технологическими ресурсами для реализации превен-
тивных мер (строительство защитных сооружений, сейсмостойкое проектирование, эф-
фективные системы оповещения, развитое страхование). Вследствие этого относитель-
ный экономический ущерб от аналогичных по силе катастроф в таких странах, как прави-
ло, ниже (хотя абсолютные значения могут быть колоссальными, как в случае с ураганами 
в США). Напротив, страны с низким уровнем дохода зачастую вынуждены жертвовать 
устойчивостью в пользу сиюминутного экономического роста, размещая инфраструктуру 
и жилье в опасных зонах и пренебрегая экологическими ограничениями (вырубка лесов, 
усиливающая риски наводнений). Таким образом, недостаточный уровень экономического 
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развития сам по себе является фактором, мультиплицирующим катастрофические риски.
4.	 Климатические изменения как «метакатастрофа».
Рассматривается как особый случай.
Антропогенное изменение климата, вызванное существующей в настоящее время 

экономической моделью хозяйствования, связанной со сжиганием ископаемого топлива 
и вырубкой лесов, фундаментально меняет уравнение «природа – экономика». В резуль-
тате мы сталкиваемся с увеличением частоты и интенсивности экстремальных погодных 
явлений, таких как волны жары, засухи, наводнения, мощные ураганы. Возникают необ-
ратимые долгосрочные угрозы: падение урожайности, затопление прибрежных террито-
рий вследствие повышения уровня моря, дефицит водных ресурсов. И конечно, возни-
кает необходимость масштабного перераспределения инвестиций в пользу «зеленого» 
перехода, что несет как риски обесценивания активов в углеродоемких секторах, так и от-
крывает новые окна возможностей (развитие возобновляемой энергии (ВИЭ), «зеленые»  
технологии).

Ключевые выводы следующие.
1.	 Асимметрия воздействия: наиболее тяжелые и пролонгированные негатив-

ные последствия для экономического роста катастрофы несут именно для беднейших  
государств, усиливая глобальную диспропорцию.

2.	 Разнонаправленность трендов: в краткосрочной перспективе катаклизмы практиче-
ски всегда провоцируют спад. В среднесрочной перспективе возможен восстановительный 
рост. В долгосрочной перспективе они могут стимулировать институциональные реформы 
и повышение устойчивости.

3.	 Приоритет превентивных мер: современная экономическая мысль смещает акцент 
от финансирования последствий к инвестициям в адаптацию и смягчение рисков как бо-
лее эффективную стратегию поддержания устойчивого развития.

4.	 Глобализация рисков: в условиях взаимозависимой экономики локальный удар по 
ключевому звену глобальных цепочек поставок способен генерировать эффект «домино» 
в мировом масштабе.

Резюмируя, природные катастрофы сегодня – это мощнейший дестабилизатор, кото-
рый перекраивает экономические карты: они способны замедлить, изменить или перена-
править траекторию экономического развития, особенно в наиболее уязвимых регионах. 
А главным щитом от них было и остается устойчивое экономическое развитие, которое 
является важнейшим инструментом снижения уязвимости перед лицом природных угроз. 
Без него мы просто не выдержим следующего удара стихии.
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Abstract: This article examines the pressing issue of the relationship between natural 
disasters and economic dynamics in the context of increasing climate instability. The relevance 
of this study stems from the sharp increase in the frequency of extreme natural events and the 
conceptual transformation of their status: from force majeure circumstances, they are moving 
into the category of predictable systemic risks requiring integration into economic development 
strategies. The study focuses on the complex economic impacts of natural disasters at the 
global, national, and sectoral levels. The methodology is based on systems analysis, which 
considers the interaction between nature and the economy as a two-way process, as well as the 
synthesis of satellite monitoring data, economic-climate models, and the provisions of modern 
climate reporting standards (TCFD/ISSB). The results demonstrate an asymmetrical impact of 
disasters. It concludes that the current economic growth model, based on extensive resource 
exploitation, requires revision, and that sustainable development is becoming the primary tool 
for reducing vulnerability to natural disasters.
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Аннотация: В статье рассматривается роль креолизованных 
текстов в современном мире, ориентированном на расширение 
средств коммуникации и формирование единого информационно-
коммуникативного пространства. 

Целью исследования является определение потенциала крео-
лизованных текстов для совершенствования коммуникативных воз-
можностей. Решаются задачи представить основные характеристи-
ки креолизованных текстов, а также использование их возможностей 
для развития иноязычной компетенции. Гипотеза заключается в том, 
что рассматриваемые тексты обеспечивают многостороннее вос-
приятие информации, что позволяет интенсифицировать образова-
тельный процесс. Методы исследования включают анализ и синтез 
ключевых положений теоретических работ, интерпретацию получен-
ных результатов. Сделан вывод о том, что креолизованные тексты 
являются объединением словесных и зрительных элементов, кото-
рые создают смысловое и целостное единство, что усиливает целе-
вое воздействие информации. 

▪▪▪

Понятие коммуникации стремительно меняется, становится более сложным и приоб-
ретает полисемиотический характер. Развитие и усложнение коммуникации заключается 
не только в ее информационной насыщенности, но и в новых путях кодирования инфор-
мации. При этом существенно возрастает значение креолизованной информации, кото-
рая становится важным условием взаимодействия людей. Язык визуализации становится 
интернациональным языком общения. Он формирует информационно-коммуникативный 
универсум, дающий «возможность коммуникации с использованием элементов различных 
семиотических систем» [6]. 

Появление термина «креолизованный текст» относится к концу прошлого века.  
В работах российских ученых Ю.А. Сорокина и Е.Ф. Тарасова к таким текстам относят-



Филология № 3(2026)

47Reports Scientific Society

ся тексты, «которые в своем составе имеют две негомогенные части – вербальную (ре-
чевую) и невербальную (ту, которая принадлежит к другим системам, чем естествен-
ный язык)»  [7]. Теория и практика использования креолизованных текстов находят 
дальнейшее развитие и отражение в работах отечественных и зарубежных лингвистов  
А.Е. Анисимовой, В.М. Березина, А.А. Бернацкой, Н.С. Валгина, М.Б. Ворошиловой,  
Р. Барта, Д. Кристала, В. О’Греди и других. 

Так называемая «эскалация изображения» характеризуется качественно новым про-
цессом развития языковой коммуникации, отвечающей потребностям и возможностям со-
временного общества. Креолизованные тексты дают возможность варьировать эмфати-
ческий акцент на разных знаковых системах, выбирая в определенном контексте тот или 
иной элемент в зависимости от его прагматической насыщенности.

Речевые (вербальные) и неречевые (невербальные) компоненты креолизованного 
текста выполняют разные функции. По мнению Р. Барта, именно неречевые компоненты 
вводят дополнительную информацию, конкретизируют содержание сообщения и являются 
опорой для сообщения. В свою очередь, речевые компоненты становятся формой контро-
ля над изображением [3].

В работах А.Е. Анисимовой приводится классификация креолизованных текстов в 
зависимости от наличия иллюстрации и характера взаимосвязи вербальной и визуаль-
ной составляющих. В соответствии с приведенным критерием креолизованные тексты  
делятся на: 

1)	 тексты с нулевой креолизацией (иллюстрация отсутствует); 
2)	 тексты с частичной креолизацией; 
3)	 тексты с полной структурой креолизации.
В текстах с частичной креолизацией вербальная составляющая является, как прави-

ло, автономной. Она не зависит от иллюстрации, которая, в свою очередь, имеет факуль-
тативный характер (научно-популярные, газетные и художественные тексты). В текстах, 
где представлена полная структура креолизации, вербальная составляющая не может су-
ществовать без невербальной, изображение выступает облигаторным элементом текста 
(плакаты, карикатуры, объявления и пр.) [1].

В креолизованных текстах вербальная и невербальная части семантически, струк-
турно и прагматически связаны между собой, способствуя формированию как плана вы-
ражения, так и плана содержания текста. Невербальные средства, являясь носителями 
конкретной информации, привлекают внимание адресата, а полная экспликация инфор-
мации из текста становится невозможной без их декодирования и интерпретации. Уровень 
их интегрированности является очень высоким в едином текстуальном пространстве, и 
это приводит к тому, что «изображение уже не просто иллюстрирует вербальный текст, а 
включается в его семантику» [5].

Поликодовость текста дает возможность выделить две модели чтения креолизован-
ного медиатекста: линейное и нелинейное. Линейное восприятие письменного текста, ос-
нованное на соблюдении конвенционального принципа последовательного чтения текста, 
традиционно для истории мировой культуры. Нелинейное восприятие текстов становится 
в последнее время все более востребованным, что естественным образом объясняется 
дефицитом времени и, как следствие, рассеянностью внимания у самостоятельно читаю-
щей и/или слушающей лекцию аудитории. Читатель может получить концептуальное пред-
ставление о содержании текста через заголовочный комплекс, иллюстрации и подписи к 
ним без текстуального знакомства с основным содержанием словесного произведения. 

В связи с тенденцией к замещению словесной информации невербальной и одно-
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временно линейных принципов организации текста ученые говорят о трансформации ког-
нитивного стиля. У адресата формируется клиповое сознание, опирающееся в большей 
степени на эмоциональное, а не интеллектуальное понимание смысла сообщения [4]. На 
экране или интерактивной доске может демонстрироваться несколько изображений за 
одну единицу времени, и это развивает у адресата принципиально иной по сравнению с 
книжным тип внимания – без сосредоточенности на главном, без прослеживания основ-
ной линии смыслообразования. Преимущества такого восприятия – в развитии способно-
сти отслеживать и решать несколько задач одновременно.

Креолизованные тексты, являясь неотъемлемым компонентом современной комму-
никации, успешно решают проблему повышения эффективности процесса обучения ино-
странному языку. Использование некоторых видов креолизованных текстов на занятиях 
по английскому языку служит целям формирования у обучающихся необходимых языко-
вых знаний и речевых навыков, способствует облегчению процесса запоминания подава-
емой информации. 

Эффективное средство привлечения внимания адресата – использование вырази-
тельных функций шрифта, которые делятся на две группы: топографемику (механизмы 
варьирования площадной синтагматики текста) и супраграфемику (изменение гарнитуры 
шрифта). Рассмотрим на примере топографемики некоторые возможности функций шриф-
та в оформлении заданий при обучении английскому языку.

Средствами выразительности топографемики являются регистровые выделения слов/
букв, выделение курсивом, полужирным шрифтом, подчеркивание, зачеркивание, разряд-
ка, уплотнение, пространственное расположение текста и т.п. Выделение лексем курси-
вом, полужирным/жирным шрифтом или написание их большими буквами для эмфати- 
ческого эффекта могут выполнять как денотативную, так и коннотативную функцию. Ис-
пользование подобных возможностей шрифта придает информативному тексту зритель-
ную выразительность, способствует упрощению восприятия его содержания. 

Например, при изучении местоимений английского языка в задании на замену суще-
ствительных соответствующими местоимениями выделение полужирным шрифтом упро-
щает восприятие нужного знака для трансформации без необходимости полного понима-
ния содержания предложения.

James and Julia are Americans.
Gold is a metal.
The committees work at the project.
В следующем примере выделение позволяет быстро установить соответствие притя-

жательных местоимений их абсолютной форме. 
It is my decision. The decision is mine.
It is your right. The right is yours.
При обучении языковой догадке комбинация шрифтов позволяет семантизировать но-

вую лексику через контекст, а затем воспроизвести краткое содержание по этим ключевым 
словам.

The Magna Carta had a huge influence on the developing legal system of England. The 
Magna Carta limited the power of the monarch. Under the Magna Carta, the King could not 
punish his citizens without a fair trial. It also protected people from unjust imprisonment and 
loss of property. The Magna Carta has great symbolic power as a guarantor of individual  
liberties.

В следующем примере наряду с другими методическими целями изменение алфави-
та шрифта и выделение курсивом лексем для перевода используются для концентрации 
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внимания обучающихся на основной цели задания – автоматизации использования лекси-
ки в тематическом контексте без его детального осмысления.  

In law the King is head of (исполнительная власть) …, an integral part of (законодатель-
ная власть) …, head of (судебная власть) …, and (верховный главнокомандующий) … of 
the armed forces.

Выразительные возможности супраграфемики являются более разнообразными в свя-
зи с тем, что гарнитура шрифта является одним из основных семиотических кодов креоли-
зованного текста.

Употребление в креолизованных текстах различных цветов, шуточных рисунков для 
иллюстрации грамматических форм выполняет прагматическую, экспрессивную и развле-
кательную функции, что актуально не только для школьников [2].

Цвет, согласно Р. Барту, влияет на подсознательном уровне, служит средством рас-
пределения информации. Он позволяет обеспечить четкость и целостность композиции, 
задает определенный ритм прочтения текста. В креолизованном тексте цвет используется 
только в качестве вспомогательного средства и не обладает собственной семантикой.

Креолизованные тексты в виде картинок-символов активно используются преподава-
телями для беспереводной семантизации лексики. Различные комбинации и изменение 
последовательности их предъявления дают возможность разнообразить и активизировать 
работу с тематическим словарем.  

Шрифт, цвет, картинки-символы расставляют акценты, придают дополнительный 
смысл материалу, вследствие чего становятся более мощным инструментом воздействия.

Таким образом, рост роли визуальной информации, ее органическое сочетание с вер-
бальным текстом открывают новые горизонты для оказания влияния на потенциального 
адресата. Интеграция различных семиотических систем текста (изображений, графиче-
ских элементов, цвета, шрифта и т.д.) делает представление любой информации креатив-
ным и усиливает ее целевое воздействие.
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The Role of Creolized Texts  
in Modern Communication

E.N. Romanova (Russia)

Key words and phrases: creolized text; verbal and nonverbal communication; targeted 
impact; linguovisual structure of text; educational process; cognitive style transformations.

Abstract: This article examines the role of creolized texts in the modern world, which is 
focused on expanding communication tools and creating a unified information and communication 
space. The aim of the study is to determine the potential of creolized texts for improving 
communication. The objectives are to present the main characteristics of creolized texts and 
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utilize their potential for developing foreign language competence. The hypothesis is that these 
texts provide a multifaceted perception of information, which helps to intensify the educational 
process. The research methods include the analysis and synthesis of key theoretical works and 
the interpretation of the obtained results. It is concluded that creolized texts combine verbal and 
visual elements to create a semantic and holistic unity, thereby enhancing the targeted impact 
of information.
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Возможности знакомства школьников  
с британским речевым этикетом на  
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Ключевые слова и фразы: британский речевой этикет; диалог 
культур; лингвострановедение; межкультурная коммуникация; обуче-
ние школьников; Паддингтон; социокультурная компетенция; фоно-
вые знания; языковая картина мира.

Аннотация: В статье обосновывается подход к обучению ино-
странным языкам во взаимосвязи с культурой. Рассматриваются 
ключевые понятия научной литературы, на которых строится дан-
ный подход. Цель настоящей работы – исследование британского 
речевого этикета на материале серии фильмов о медвежонке Пад-
дингтоне с перспективой изучения на уроках английского языка в 
средней школе. Гипотеза исследования состоит в том, что данная 
серия фильмов имеет большой потенциал как материал для отбора 
формул речевого этикета и как средство обучения. Задачи: предста-
вить краткий обзор становления лингвострановедческого подхода к 
изучению иностранных языков в целом и обосновать необходимость 
знакомства школьников с этикетом и речевым этикетом страны из-
учаемого языка в частности; проанализировать и классифициро-
вать формулы речевого этикета, отобранные из фильмов. Методы: 
описательно-сопоставительный анализ научной литературы; метод 
сплошной выборки единиц при отборе формул речевого этикета из 
фильмов; семантический, культурологический и контекстуальный 
методы изучения этикетных формул. Результаты исследования: обо-
снование возможности привлечения фрагментов серии фильмов о 
Паддингтоне в качестве дополнительного лингвострановедческого 
материала на уроках английского языка в школе в целях знакомства 
учащихся с речевыми формулами британского этикета; отбор, ана-
лиз и классификация единиц, которые дополняют сведения о совре-
менном британском речевом этикете. 

▪▪▪
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Уже несколько десятилетий отечественная методика преподавания иностранных язы-
ков в школе строится на понимании необходимости одновременного постижения учащи-
мися языка и культуры. Этот подход появился и эволюционировал благодаря осмыслению 
их роли в науке и выработке ряда ключевых понятий.

О тесной взаимосвязи языка и культуры писал еще немецкий лингвист Вильгельм фон 
Гумбольдт. Он полагал, что язык – это «народный дух», «само бытие народа», и только 
через язык человек может познать культуру, а культура являет себя в языке [11].

Концепцию «диалога культур» предложил русский философ Михаил Бахтин. Он счи-
тал, что диалог культур предполагает межкультурное взаимодействие, ориентированное 
на объединение участников диалога. Вне диалога разные культуры не могут сосущество-
вать в мире, а их представители – эффективно общаться. Красота и величие культур рас-
крываются именно в диалоге [1].

Понятие «межкультурная коммуникация» впервые появилось в научной литературе в 
середине ХХ в., когда американские лингвисты Д. Трейгер и Е. Холл заметили, что люди 
могут не понимать или даже отвергать представителей другой культуры в процессе обще-
ния, несмотря на знание иностранного языка. Авторы пришли к выводу, что общение не 
может быть успешным без знакомства с иноязычной культурой [9]. В дополнение к языку 
нужны «фоновые знания».

В отечественной науке сторонники «лингвострановедения», от В.Г. Костомарова и  
Е.М. Верещагина до их последователей в наши дни, полагают, что язык следует рассма-
тривать как носитель культуры изучаемого языка. По их мнению, лингвострановедческий 
подход может предоставить ученикам необходимые сведения об иноязычной культуре 
и тем самым обеспечить компетентность, достаточную для благополучного пребывания 
в странах изучаемого языка и успешного общения с их носителями [4]. В современной 
методической и научной литературе существует много попыток изучить страноведческий 
аспект учебной литературы, служащий формированию «социокультурной или межкультур-
ной компетенции» [8]. 

В последнее время особенно популярны исследования «лингвокультурных концептов» 
как базовых единиц культуры. Дробление культуры на отдельные концепты помогает уче-
ным изучать ее во взаимосвязи с языком [6]. 

«Лингвокультурология» В.В. Воробьева [5] и его единомышленников, истоками ухо-
дящая в труды немецких филологов Вильгельма фон Гумбольдта и Лео Вайсгербера, 
добавила к исследованиям взаимосвязи языка и культуры понятие «языковой картины 
мира» [2]. Важной частью формирования последней является знакомство учащихся с эти-
кетом страны изучаемого языка и, в частности, с речевым этикетом, лингвистические и 
методические особенности которого в отечественной науке исследовала Н.И. Форманов-
ская [10]. Особую роль в этом типе этикета играют речевые формулы, характерные для 
иноязычной культуры, которые могут либо вовсе отсутствовать в родной культуре учащих-
ся, либо существенно отличаться от имеющихся эквивалентов, а значит, требуют особого 
внимания со стороны учителей.

Существуют различные способы представления лингвострановедческой информа-
ции, в частности речевых этикетных формул, в процессе обучения школьников. Есть от-
дельные специализированные разговорники и справочники, в которых данные единицы 
представлены тематически. Есть успешные попытки авторов школьных учебников вводить 
единицы этикета в уроки фрагментарно, иногда в виде постоянной рубрики. 

Тем не менее иногда требуются дополнительные меры для знакомства школьников 
с речевым этикетом. Один из возможных вариантов – работа, организованная на мате-
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риале небольших видеосюжетов (отрывков из художественных, мультипликационных или 
документальных фильмов) [7]. Прежде чем приступить к этой работе, необходимо найти 
удачный материал, соответствующий возрастным особенностям и интересам учащихся, 
отобрать единицы этикета и разработать комплекс упражнений.

Нам показалось интересным исследовать формулы речевого этикета на материале 
полюбившейся детям серии фильмов о приключениях медвежонка Паддингтона режис-
сера Пола Кинга, чтобы произвести отбор единиц и организовать обучение им на уроках 
английского языка в средней школе.

Следует пояснить, что выбор именно этой серии фильмов был сделан неслучайно. 
Мотивация – ключевой фактор любой методики, поэтому прежде всего мы учли мнение 
школьников, которые являются целевой аудиторией нашего исследования. Они высказа-
лись за использование именно этих видео на уроках, так как фильмы о медвежонке вы-
зывают у них теплые чувства. Это мнение школьников подтверждается официальными 
данными проката фильмов о Паддингтоне в российских кинотеатрах, как, впрочем, и в 
кинотеатрах всего мира.

К тому же фильмы были сняты сравнительно недавно: первая часть – Paddington 1 – 
вышла в 2014 г., Paddington 2 появился на экранах в 2017 г., а третья часть – Paddington 
in Peru – в 2024 г. В российском прокате это «Приключения Паддингтона» 1, 2, 3. Новиз-
на материала, несомненно, является положительным фактором: нам важно привлекать 
на занятия свежий материал, отражающий текущее состояние современного английского 
языка.

Третий и, вероятно, важнейший фактор выбора материала – широкая и разнообраз-
ная представленность в фильмах о Паддингтоне британского этикета. В основе идеи и 
сценария лежат книги английского писателя Майкла Бонда, опубликованные в 60-х гг.  
ХХ в. [12]. Он перенес медвежонка, увиденного однажды в магазине игрушек на станции 
Паддингтон, на страницы своих произведений, создав трогательный образ, так полюбив-
шийся детям. Медвежонок прилетает из Перу в Англию и попадает в типичный дом жите-
лей Лондона, где происходит большая часть действия. Это идеальный контекст и персо-
нажи для знакомства с британским этикетом. 

Несмотря на то, что английский язык является языком международного общения и 
имеет большое количество вариантов, российские учебные программы и содержание аб-
солютного большинства учебников в целом по-прежнему ориентированы на британский 
вариант, что неоднократно констатировалось М.В. Вербицкой в ее обращениях к учителям 
и школьникам [3].  

Справедливости ради нужно сказать, что в российских учебниках английского языка 
уделяется внимание и другим вариантам. Так, например, в линейке учебников М.В. Вер-
бицкой Forward есть целый раздел под названием «Dialogue of Cultures», предлагающий 
детям лингвострановедческую информацию о США, Австралии и других англоговорящих 
странах. Среди персонажей учебников, помимо британцев, периодически появляются 
американцы. Многие учебники проводят важную работу по репрезентации двух вариан-
тов языка, комментируя разницу между ними, вводя новые лексические единицы парами,  
например: sweet – candy; biscuit – cookie; holiday – vacation и т.п.

Тем не менее именно британский вариант продолжает оставаться базовым. Так, об-
учение фонетике в преобладающем большинстве российских школ строится на Received 
Pronunciation (RP), в орфографии преобладают британские формы, при изучении лексики 
и грамматики также наблюдается приверженность британскому варианту. 

Хочется отметить, что серия фильмов о Паддингтоне необычайно удачно подходит 
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для обучения британскому этикету, так как помимо всех прочих достоинств в ней не раз 
напрямую говорится о важном значении хороших манер, вежливого обращения к людям и 
особенностях британской культуры. Эти фрагменты можно использовать как иллюстрацию 
для вводной беседы о роли этикета в целом и необходимости его изучения. Так, в начале 
первого фильма медведи изучают английский язык по аудиозаписям разговорника, пода-
ренного им путешественником: «It is dusk and you meet a stranger in the street. Greet them 
politely. To take the conversation further, talk about the weather». Далее разговорник дает 
многочисленные варианты фраз для описания типичной для Британии дождливой погоды: 
«Londoners have 107 ways to say that it is raining. | Nice weather for the ducks? | Lovely day, 
isn’t it?». Подобные фразы можно разобрать с учащимися, введя понятие «small talk» – 
conversation about things that are not important, often between people who do not know each 
other well [13].

Отправляя малыша Паддингтона из Перу в Британию, тетушка Люси на прощание 
в качестве главного напутствия говорит ему: «Remember your manners». Первое, о чем 
он думает, прибыв на вокзал в Лондоне, – это манеры: «London (gasps). Oh, right. Yes. 
Manners. Here goes. Good morning. Really tipping it down, isn’t it?». Позже медвежонок вспо-
минает следующие слова тетушки: «if we’re kind and polite, the world will be right».

Таким образом, фильмы о Паддингтоне, с одной стороны, могут выступать источником 
отбора речевых формул для обучения, а с другой стороны – средством обучения, если 
построить знакомство с британским этикетом на содержании фильмов с демонстрацией 
отдельных эпизодов в классе и выполнением ряда заданий.

Итак, в целях исследования британского речевого этикета мы произвели отбор единиц 
из всех трех фильмов серии методом сплошной выборки. Далее мы провели семантиче-
ский анализ отобранного материала и классифицировали его тематически. В результате 
мы получили классификацию, приведем в качестве примера несколько групп единиц. 

Обращение

Фильмы о Паддингтоне позволяют проиллюстрировать разнообразные формы обра-
щения, принятые в британской культуре. 

Формы обращения к членам семьи: «Are you sure about this, Dad? / It’s so annoying, 
Mum. / Aunt Lucy! Uncle Pastuzo! / Come on, you two, or you’ll be late for school».

Формы обращения к людям определенного пола, возраста, семейного положения, со-
циального статуса: «Ah, thank you, Mrs Bird. / Mr. Buchanan, you live on the same street. / 
Miss Clyde! – What do you want? / Good afternoon, Colonel. Are you aware there’s a bear on 
your roof?».

Формы обращения к незнакомым людям: от нейтральных – «Hello there! Hello? 
Anyone?» – обращается медвежонок к незнакомым людям на вокзале, только что прибыв 
в Лондон; «Hey, you! (guard) Stop that sexy woman! Halt!» – кричит охранник незнакомой 
уборщице (переодетому мистеру Брауну), заподозрив что-то неладное; до неформальных, 
дружеских: «Montgomery Clyde?» – «I’m Marjorie Clyde, dearie»; «You can’t touch me». –  
«I won’t touch anyone, darling»; «Can I help you, son?».

Обращение к неопределенным лицам. Так, актер Феникс Бьюкенен обращается к тол-
пе зрителей на ярмарке в поисках волонтера для открытия представления: «…she was 
thinking of you guys, huh? The ordinary people. So, I’m gonna ask one of you to come up here 
and open the fair. Volunteers? Anyone».

Обращение в письмах и записках: из записки Паддингтона приютившим его Браунам: 
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«Dear Browns, thank you very much for having me to stay. You are a very lovely family»; из 
письма Паддингтона тетушке Люси: «Dear Aunt Lucy, I’m sorry I haven’t written sooner, but 
so much has been happening…».

Обращение по телефону: «Hello. This is Henry Brown. 32 Windsor Gardens. I just need to 
add something to my home insurance policy».

Знакомство

Так, например, дети Браунов знакомятся с медвежонком: «What’s your name? – Hmm? – 
Do bears even have names?». Джуди знакомит маму со своим новым другом: «Mum, this is 
Tony. – Welcome to the family». Мистер Браун представляет Паддингтона соседу, Мистеру 
Карри: «Mr. Curry, this is Paddington. He’s a bear. – I can see that».

Формы приветствия

1.	 Формальные формы приветствия. Прибыв на вокзал, Паддингтон пытается загово-
рить с прохожими: «How do you do? I’m just looking for a home». 

2.	 Нейтральные формы приветствия. Тетушка Люси приветствует малыша: «Good 
morning, my Little Hurricane». Переодетый в уборщицу Мистер Браун и охранник привет-
ствуют друг друга: «Good evening, my son. – Oh, good evening, Your Grace». Медвежонок 
приветствует тетушку: «Aunt Lucy, we’re here. Hello, good afternoon!». Мистер Браун при-
ветствует соседа: «Glorious day, Colonel!».

3.	 Неформальные, дружеские формы приветствия. Дети Браунов Джуди и Джонатан 
приветствуют друг друга и Паддингтона: «Hi!».

 
Прощание

«Take care, my darling! | Have a good day to you too | Keep safe! | Time to call it a night. | 
Night, night, Mrs Brown! | Good night!».

Формы извинения

Извинение в попытках окликнуть незнакомых людей. Паддингтон пытается останав-
ливать незнакомых людей на улице: «Excuse me... Does anyone know where I...where I can 
find a home?». Паддингтон гонится за карманником, укравшим кошелек и кричит прохо-
жим: «Excuse me. Coming through».

Другие формы, используемые для того, чтобы попросить прощения: «I’m sorry you feel 
like this | I beg your pardon | I’m dreadfully sorry | I’m sorry if we disturbed you | I’m terribly 
sorry | Sorry to say it, kid, but your friends are barking up the wrong tree | many apologies if I 
disturbed you | if I have offended you in any way… | don’t take this the wrong way…». Следует 
отметить, что речевые формулы извинения используются в каждом из фильмов десятки 
раз, выше мы привели лишь малую часть примеров.

Благодарность

По нашим подсчетам выражение благодарности является несомненным рекордсме-
ном среди всех других речевых формул этикета, использованных в серии фильмов о Пад-
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дингтоне. Фраза «Thank you» встречается 25 раз в первой части, 38 раз – во второй и 37 
раз – в третьей части фильма. Приведем лишь отдельные случаи: «Thank you very much, 
Mister Brown | Thank you, Paddington – you are welcome | Thank you for… – oh, not at all. 
Thank you for having me | Thank you. Keep the change | thank goodness you are safe».

Просьбы

Мягкие, некатегоричные способы выражения просьбы могут стать прекрасным иллю-
стративным материалом для использования изучаемых в старших классах форм сослага-
тельного наклонения и модальных глаголов.

«Can you all just go away, please? | I hope you don’t mind me asking, but shouldn’t you be 
at home? | Could you tell me the way to the central business district? | Would you like a wee nip 
of antifreeze for the old pacemaker? | Give me the brush, will you?».

Отказ

Британцы не склонны говорить «нет» напрямую. Так, например, обсуждая варианты 
подарка для тети Люси на юбилей, в ответ на предложение мистера Грубера подарить ей 
говорящую игрушечную обезьянку Паддингтон не говорит «нет», а мягко объясняет, поче-
му он хочет продолжить поиск и выбрать что-то иное в качестве подарка: «Ah, look at this! 
(TOY MONKEY GIBBERING) – It’s very nice, Mr. Gruber, but... Well, since Uncle Pastuzo died, 
I’m the only relative she’s got left. And it isn’t every day a bear turns 100…».

Общая некатегоричность формулировок

Помимо тематических рубрик, хочется ввести общий раздел, к которому можно от-
нести многочисленные примеры ухода от прямоты и категоричности высказываний. Речь 
идет о такой особенности британского речевого этикета, как стремление избегать слиш-
ком эмоциональных (не только негативных, но и положительных) и/или однозначных фор-
мулировок, чтобы избежать конфронтации с собеседником в случае, если он не разделя-
ет мнение говорящего, или не ранить его чувства излишними эмоциями. Так, например, 
монахини из дома престарелых осторожно сообщают Паддингтону тревожные новости о 
тете Люси: «I’m afraid I have some rather worrying news about your Aunt Lucy». При знаком-
стве с медвежонком на вокзале мистер Браун сдержанно объясняет ему, что незнакомые 
люди с малой вероятностью могут взять в свой дом малыша с улицы: «When a young 
person comes to this country, I’m afraid they don’t just move in with the first people they meet». 
Делая комплимент мистеру Брауну, Паддингтон осторожно выражает мнение о том, как 
тот выглядит: «Well, I think you’re in great shape for a man your age, Mr. Brown». Попав в 
заключение и увидев тетушку во сне, Паддингтон в беседе с ней не говорит прямо, что 
у него больше нет дома, Брауны его забыли и он сидит в тюрьме, а выражается весьма 
осторожно: «I thought you’d be at home. – I’m afraid I don’t have one anymore. You see, I’m in 
prison. And even the Browns have forgotten me». 

Иногда подобная осторожность используется для создания комического эффекта. Так, 
например, в начале первого фильма, когда путешественник попадает в Перу, а медведи с 
любопытством роются в его вещах, один из медведей пробует мыло, и вместо того, чтобы 
резко остановить его, путешественник сдержанно говорит, что это мыло и на месте медве-
дя он не стал бы его есть. В результате медведь кусает мыло и начинает давиться пузы-
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рями: «That’s soap. Really wouldn’t eat that – (bear chokes)».
Приведенные выше примеры, являющиеся лишь малой частью отобранного фонда 

речевых формул этикета, наглядно демонстрируют, какой богатый и разнообразный мате-
риал мы обнаруживаем в серии фильмов о Паддингтоне. 

Этот материал может использоваться дозированно на каждой из ступеней обучения в 
школе. Учащихся младших классов достаточно обучить самым простым, базовым форму-
лам речевого этикета: как поздороваться, как представиться, как поблагодарить, извинить-
ся, попрощаться. Что касается ребят средней ступени обучения, их можно познакомить с 
большим разнообразием формул, более сложных по грамматической конструкции и лек-
сическому наполнению. На старшей ступени обучения важны беседы о ментальности бри-
танцев, особенностях их воспитания и поведения в обществе. Школьникам этой категории 
по силам различные способы выражения модальности и некатегоричности британского 
речевого этикета: вежливые просьбы, мягкие способы выражения отказа и т.п., знаком-
ство с которыми можно прекрасно сочетать с изучением модальных глаголов и сослага-
тельного наклонения в рамках основных задач программы.

В заключение следует подчеркнуть, что знакомство с речевым этикетом на уроках 
иностранного языка в школе должно занимать свое место: оно ни в коем случае не мо-
жет мешать усвоению основных грамматических, лексических и других явлений, предус-
мотренных программой и отраженных в учебнике. Учитель может проводить эту работу 
фрагментарно, время от времени, в легкой, занимательной форме, не нарушая основной 
ход урока; важно логичным и естественным образом вписать эти фрагменты в основное 
содержание занятий.
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Learning Opportunities of Introducing  
British Speech Etiquette to Schoolchildren 
Based on a Series of Films about the 
Adventures of Paddington Bear

O.V. Prokurorova, D.A. Sinev 
(Russia)

Key words and phrases: dialogue of cultures; intercultural communication; background 
knowledge; linguistic and country studies; socio-cultural competence; linguistic worldview; 
British speech etiquette; school education; Paddington.

Abstract: The article substantiates the approach to teaching foreign languages in relation 
to culture. The key concepts of the scientific literature on which this approach is based are 
considered. The purpose of this work is to study British speech etiquette based on a series of 
films about Paddington the bear with the prospect of teaching it in English lessons in secondary 
school. The hypothesis of the study is that this series of films has great potential as a material 
for selecting formulas of speech etiquette and as a means of teaching. The objectives are to 
provide a brief overview of the development of a cross-cultural approach to learning foreign 
languages in general and to justify the need for schoolchildren to become familiar with etiquette 
and speech etiquette of the country of the language being studied in particular; to analyze and 
classify speech etiquette formulas selected from the films. Methods included descriptive and 
comparative analysis of scientific literature; the method of continuous sampling of units in the 
selection of speech etiquette formulas from films; semantic, cultural and contextual methods of 
studying etiquette formulas. The study resulted in substantiation of the possibility of involving 
fragments of a series of films about Paddington as additional linguistic and foreign studies 
material in English lessons at school in order to familiarize students with the speech formulas 
of British etiquette; selection, analysis and classification of units that complement information 
about modern British speech etiquette.
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